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. Introduccién

La Universidad Americana UAM de Managua, Nicaragua, es una institucion
académica reconocida en la regién, y se preocupa por la formacién de profesionales
competentes y preparados para satisfacer las necesidades del mercado laboral. El
Microcurriculo es una herramienta fundamental en la formacién académica, ya que permite
establecer las competencias y habilidades que se deben desarrollar en cada programa de
estudio. Con el fin de recopilar informacion valiosa para mejorar la conformaciéon del
Microcurriculo, se realizé una encuesta-entrevista a docentes universitarios que trabajan en
la UAM, con el propésito de conocer que opinién tienen los mismos, referentes a las
acciones generadas a través de la actividad docente que desarrollan en el aula y como
estos evaluan dichas acciones como parte de un proceso de evaluacion de su propia

actividad derivada de las acciones que se implementan en el Microcurriculo.

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé la técnica de encuesta,
mediante la elaboracién y aplicacién de un cuestionario estructurado de forma electrénico
dirigido a diez docentes universitarios de diferentes facultades de la UAM. En la
investigacion por encuesta, se hace una recoleccidon sistematica sobre las creencias,
actitudes, valores y el comportamiento de las personas segun lo planteado por Sommer y
Sommer (2001). En esta investigacion, las preguntas estan orientadas a la experiencia

sobre la micro planificacion realizada por los docentes en sus diferentes salones de clase.

Para realizar la encuesta a los docentes de la UAM, se elaboré un cuestionario
mediante Google Forms que contiene una serie de preguntas que recopilan informacion
general de los docentes y preguntas abiertas que permiten explorar su opinion respecto al

tema. El instrumento, el cuestionario de la encuesta se construyé tomando como referencia
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el formato de preguntas abiertas y cerradas, donde el participante contestas las preguntas

planteadas por los investigadores.

Il. Objetivos

a. Objetivo general:

Describir de forma general la opinion que tienen los docentes de la UAM referente
a la conformacion del Microcurriculo de la Universidad Americana UAM de

Managua, Nicaragua, realizada en sus salones de clase.

b. Objetivos especificos:

1. Conocer la opinion de los docentes universitarios sobre si los objetivos de
aprendizaje de las carreras de la UAM estan alineados con las exigencias
de las empresas y la sociedad.

2. ldentificar las estrategias de ensefianza que utilizan los docentes
universitarios para disefar planes de ensefanza y lograr los objetivos de
aprendizaje.

3. Identificar las actividades y recursos que utilizan los docentes universitarios
para ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades y competencias
requeridas.

4. Conocer la experiencia de los docentes universitarios en la conformacion del
silabo y los materiales de clase para cumplir con los objetivos y habilidades

requeridas y su efectividad en el desarrollo profesional como docente.
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5. Conocer como los docentes universitarios han disefiado las evaluaciones

para medir efectivamente el aprendizaje de los estudiantes y si existe

claridad en los propésitos de las evaluaciones formativas y sumativas.

Discusion de Resultados o Hallazgos

Los resultados presentados a continuacion, corresponden a los datos obtenidos de
diez docentes universitarios que imparten clases en diferentes facultades de la
Universidad, que fueron seleccionados para conocer su opinién sobre la practica del

Microcurriculo que desarrollan dentro de sus aulas de clases.

Los hallazgos corresponden al analisis de las respuestas obtenidas a una serie de
preguntas estructuradas mediante un cuestionario estructurado y disefado a través de
la técnica de encuesta (ver Anexo “A”) que conforman dos dimensiones de analisis: la
primera, orientada a conocer las caracteristicas y afos de experiencia profesional de
los docentes seleccionados para el estudio, y la segunda que se enfoca en conocer las
experiencias del Microcurriculo que a criterio de los docentes, se desarrollan en sus
aulas de clase, como ser: si existe congruencia entre los objetivos de aprendizaje de las
carreras de la UAM con las demandas de la sociedad, el tipo de estrategia utilizada por
los docentes, las actividades y recursos que se desarrollan en las aulas, la experiencia
respecto a la conformacioén del silabo y el disefio efectivo de las evaluaciones para la

medicion del aprendizaje.
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a. Datos generales de los participantes

Los participantes son docentes de diferentes carreras de la UAM con amplia
experiencia en el area de la docencia tanto en grado como en posgrado. Cabe
destacar que los docentes que contestaron la encuesta se encuentran arriba de
los 25 afos y superan los 4 afios de experiencia docente. La mitad de ellos
imparte clases en la UAM y en otras universidades y todos imparten clases de
grado, aunque solo tres imparten clases de posgrado. En la Tabla 1 se presenta

un resumen de los datos generales de los participantes.
Tabla 1 Resumen de los datos generales de los participantes:

Afos de Afos de Imparte Clases en Clase de

Laborar Experiencia Tipo de Contrato glc;sii otras Grado o
UAM docente universidades Posgrado:

Rango de
Edad

Entrevistado

Entrevistado 1 25-35 afios Contrato Temporal 3 Si
SN WA  33-45 afios 10 13 Horario 4 si Grado
SEYRIET (RS 46 afios o mas 6 7 Horario 3 No Ambas
SR (oM 46 afios 0 mas 23 23 Horario 2 Si Grado
Entrevistado 5 ERERERIIES 6 20 Contrato Temporal 1 Si Grado
SR [o MO 46 afios o mas 8 10 Horario 4 Si Ambas
SRl (oAl 46 afios 0 mas 17 53 Horario 3 No Grado
SR [o RS 46 afios 0 mas 1 7 Horario 1 No Grado
Entrevistado 9 EREREYIES 2 20 Permanente 1 No gmb;s
rado

Entrevistado 10 EEREEEELTE 1 6 Contrato Temporal 1 No
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Edad de los docentes encuestados:

@ 25-35 aifos
@ 33-45 aiios
@ 46 afios 0 mas

~

Anotaciones: Solamente el 10% de los encuestados esta entre los 25-35 anos. El 20% se encuentra

entre los 33-45 afios y el 70% sobrepasa los 45 anos.

Afos de Experiencia laborando para la UAM

Afos de laborar para la Universidad Americana UAM
25

20

15

10

Afios de laborar para la Universidad Americana UAM
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Anotaciones: De este grafico de los afos de experiencia, se puede decir que los encuestados tienen
una amplia variedad de experiencia en la UAM, que van desde recién graduados hasta aquellos que
han estado en la institucion por mas de 10 afios. Esto podria proporcionar una perspectiva diversa
sobre la gestion curricular en la institucion, incluyendo perspectivas tanto de recién llegados como

de veteranos experimentados.

Tipo de Contratacion de los docentes.

@ Docente con plaza permanente
@ Docente con contrato temporal
@ Docente horario

Anotaciones: el 60% de los docentes entrevistados tienen un contrato por hora, un 30% un contrato

temporal y solo el 10% tiene una plaza permanente.
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Numero de Clases impartidas.

@ Una clase

@ Dos clases

@ Tres clases

@ Cuatro Clases

@ Actualmente no imparte clases

Anotaciones: el 40% de los docentes entrevistados imparten una clase a la UAM, dos clases o mas.

Imparte clases en otras Universidades:

® Si
® No

Anotaciones: el 50% de los docentes entrevistados imparten clases tanto en la UAM como en otras

universidades.
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Imparte clases Principalmente en que area de la Universidad:

@ Grado
@ Educacion Continua
@ Ambas

Anotaciones: el 70% de los docentes imparten clases en grado.

b. Analisis de las preguntas:

1. ¢ Crees que los objetivos de aprendizaje de las carreras de la UAM estan alineados

con las exigencias de las empresas y la sociedad? ; Puedes ofrecerme tu opiniéon?

De acuerdo con las respuestas de los entrevistados, el 60% considera que los
objetivos de aprendizaje de las carreras de la UAM estéan alineados con las exigencias de
las empresas y la sociedad. Sin embargo, se destacan algunas areas de mejora como la
inclusion de casos de estudio y practica en las clases (20%), el enfoque mas vocacional y
menos tedrico (10%), la expansion en el enfoque tecnoldgico (5%), y el énfasis en el
desarrollo de habilidades blandas como la inteligencia emocional (5%). Ademas, un 10%
de los entrevistados no ofrecié una respuesta clara o no tenia suficiente informacién para

responder adecuadamente. En general, se considera que la UAM ofrece programas
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académicos disefiados para atender las necesidades del mercado laboral y ajustarse a las

exigencias de los estudiantes.

2. ;Como se apoya para disenar las estrategias de ensefianza que permitan lograr

los objetivos de aprendizaje? Coméntame tu experiencia personal.

Segun los resultados de la encuesta-entrevista, se puede observar que los
participantes se apoyan en diferentes estrategias de ensefianza para disefiar sus planes de
ensefianzay lograr los objetivos de aprendizaje. Estas estrategias incluyen el uso de casos
de estudio, lecturas, educacién y experiencia, revision sistematica de objetivos de
aprendizaje y la implementacion de ejercicios practicos y proyectos. Ademas, algunos
participantes también destacaron la importancia de mantenerse actualizados y buscar
nuevas estrategias de ensefanza. En general, se puede concluir que los participantes
consideran que se enfocan en ofrecer una experiencia educativa practica y relevante para

los estudiantes.

3. ¢Qué actividades y recursos utiliza para ayudar a los estudiantes a desarrollar las

habilidades y competencias requeridas?

Las respuestas indican que hay una variedad de recursos y actividades utilizados,
desde debates y estudios de caso hasta simulaciones profesionales, trabajo en equipo y
reflexion. Ademas, se enfatizé en la importancia de la colaboracion y la participacion de los
estudiantes en la ensefanza. Los recursos incluyen presentaciones en Power
Point/Canvas, libros de texto, materiales en internet y visitas de campo. También se destaco
la importancia de la investigacion y el autoestudio. En general, la mayoria de los
encuestados enfatizo la importancia de aprender haciendo en equipo con creatividad y

despertando una vision mas amplia.
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4. ;Como ha sido su experiencia en la conformacion del silabo y los materiales de
clase para cumplir con los objetivos y habilidades requeridas? ;Ha sido efectivo en

su desarrollo profesional como docente?

En general, la mayoria de los docentes entrevistados han tenido una experiencia
positiva en la conformacion del silabo y los materiales de clase para cumplir con los
objetivos y habilidades requeridas, siendo un 80% los que han respondido afirmativamente
a la pregunta. Asimismo, el 100% de los docentes considera que el disefio del silabo y los
materiales de clase les ha sido Util para el desarrollo profesional como docente. En cuanto
a la efectividad, el 60% de los docentes ha expresado que ha sido efectivo en el logro de
los objetivos y en la medicion del aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, un 20% ha
mencionado algunas limitaciones en cuanto a la plataforma utilizada para los materiales de

clase.

5. Desde tu experiencia como docente universitario, ;como has disenado las
evaluaciones para medir efectivamente el aprendizaje de los estudiantes? ¢ Crees que

existe claridad en los propésitos de las evaluaciones formativas y sumativas?

En general, los docentes universitarios utilizan una combinacién de teoria y practica
para disefiar evaluaciones que midan efectivamente el aprendizaje de los estudiantes.
Estas evaluaciones pueden incluir participaciones de los estudiantes, examenes sencillos,
analisis de casos, investigaciones, exposiciones, resolucion de casos y otros métodos de

evaluacion. En cuanto a la claridad de los propésitos de las evaluaciones formativas y
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sumativas, la mayoria de los docentes encuestados creen que existe claridad en la forma
en que las disefian, aunque puede haber confusién en cuanto a si una evaluacion es
formativa o sumativa. Ademas, algunos docentes creen que deberia haber una mayor
atencion en el desarrollo de habilidades y destrezas en los estudiantes en lugar de centrarse
Uunicamente en cumplir con los requisitos de evaluacion. Finalmente, se mencioné la
importancia de proporcionar guias claras y explicar adecuadamente la metodologia y las

rubricas utilizadas para las evaluaciones a los estudiantes.

IV. Conclusiones y Recomendaciones
En base a la recopilacion de las respuestas del cuestionario, la mayoria de los
participantes opinan que las estrategias didacticas utilizadas en las clases de la UAM estan
alineadas con los objetivos institucionales, utilizando un modelo educativo constructivista

centrado en la construccién de competencias por parte de los estudiantes.

Adicionalmente, los docentes consideran que las estrategias de evaluacion
empleadas por los docentes han sido efectivas para la obtencién de los resultados de
aprendizaje esperados, ya que reflejan los conocimientos y actitudes que los estudiantes

deben adquirir durante su proceso de aprendizaje.

Como recomendaciones para la mejora del proceso ensefanza-aprendizaje, se
debe de fomentar el uso de tecnologias educativas, como pizarras digitales, videos
educativos y plataformas virtuales de aprendizaje, para mejorar el proceso de la ensefianza
y el aprendizaje. Ademas, es recomendable la integracién de metodologias de aprendizaje
basadas en proyectos (ABP) que involucren escenarios del mundo real y aprendizaje

colaborativo que enfaticen la resolucion de problemas y la toma de decisiones en equipos.

Estos enfoques pueden promover habilidades de comunicacién, colaboracion vy

trabajo en equipo que son valiosas en el mercado laboral. Ademas, se alienta a los
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docentes a explorar metodologias de ensefianza innovadoras, como el aula invertida (Flip-
classroom), el disefo universal para el aprendizaje (UDL) y la gamificacion, para involucrar
a los estudiantes activamente en el proceso de aprendizaje y adaptarse a diferentes estilos

de aprendizaje.

Anexo

Encuesta a Docentes de la UAM

“El curriculum es un intento de comunicar los principios esenciales de una propuesta educativa
de tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida efectivamente a la
practica”. Escamilla (2018)

El objetivo de esta encuesta es recopilar informacion necesaria para realizar las mejoras en
nuestra institucion educativa.

La encuesta consta de cinco preguntas abiertas para que desde tu punto de vista hagas tus
aportes

*QObligatorio
Ir a la pregunta 1Ir a la pregunta 1
DATOS GENERALES

1. Edad

Marca solo un dévalo.

@ 25-35 afios
@ 33-45 afios
@ 46 aflos 0 mas

2.  Afos de laborar para la Universidad Americana UAM
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3. Afos de Experiencia como docente

4. Tipo de contrato

Marca solo un dévalo.

@ Docente con plaza permanente

@ Docente con contrato temporal

@ Docente horario

5.  Numero de clase impartidas Marca solo un dvalo.

@ Una clase
@ Dos clases
@ Tres clases
@ Cuatro Clases

Q Actualmente no imparte clases

6. ¢lmparte clases en otras universidades?

Marca solo un dévalo.

C s
@No
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7. Imparte principalmente clases de:
Marca solo un dvalo.
@ Grado

@ Educaciéon Continua

@ Ambas

Cuestionario

Estamos muy agradecidos por participar y contestar las preguntas que a continuacion le
brindamos.

1. ¢Crees que los objetivos de aprendizaje de las carreras de la UAM estan alineados

* con las exigencias de las empresas y la sociedad? ¢ Puedes ofrecerme tu opinion?

1. ¢Como se apoya para disefiar las estrategias de ensefianza que permitan lograr los *

objetivos de aprendizaje? Coméntame tu experiencia personal.
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¢Qué actividades y recursos utiliza para ayudar a los estudiantes a desarrollar las *

habilidades y competencias requeridas?

¢Como ha sido su experiencia en la conformacion del silabo y los materiales de *
clase para cumplir con los objetivos y habilidades requeridas? ¢ Ha sido efectivo en su

desarrollo profesional como docente?
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Desde tu experiencia como docente universitario, ¢écdmo has disefiado las  *

evaluaciones para medir efectivamente el aprendizaje de los estudiantes? ¢ Crees que
existe claridad en los propdsitos de las evaluaciones formativas y sumativas?
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