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1)-INTRODUCCION

Con el advenimiento de la globalizacion como una forma de aceleracion econdmica,
las empresas se han visto obligadas a conllevar un ciclo bioldgico mas rapido; es decir las
etapas de nacimiento, desarrollo, regresion y muerte, a una nueva etapa de crecimiento,
porque las empresas como las células pueden dividirse en unidades mas pequefias o
agregarse en conjuntos mas amplios, como un método de supervivencia para responder a

las necesidades de agilidad comercial y efectos de masas.

En el campo del derecho de las sociedades, la fusién y la transformacién, son
algunas de las vias por las que se instrumenta la concentracion de empresas, fendémeno
juridico reciente, que se origina como consecuencia de la lucha por conquistar los grandes
mercados de consumo. Los paises altamente industrializados con gran densidad de
poblacion, que equivale a decir grandes mercados de consumo, fueron los primeros en
desarrollar formulas de concentracién de capital que resolvieran el problema de la
competitividad en donde las empresas débiles eran devoradas por las mas fuertes,
llegandose a la conclusion de que los capitales por si solos son incapaces de satisfacer la
demanda de los mercados locales, nacionales e internacionales, obligdndose por ello a
desarrollar y perfeccionar las instituciones de derecho mercantil, que les permitan alcanzar

juridicamente los objetivos econdmicos.

Los procedimientos de concentracion de empresas en mayor o menor grado,
conducen a la unién econdmica de las empresas, sea bien para aunar el potencial de varias
sociedades para realizar un objetivo u obra que excede las posibilidades aisladas de cada
una de ellas, o para constituir una unidad de producciéon diferente en cuanto a su tipo y

poder de esa forma crear una sociedad optima, de acuerdo a los intereses de las mismas.

Para las empresas las fusiones y otros tipos de reestructuraciones se han convertido



en una opcion, pues no significa como en antafio una seial de fracaso o quiebra, sino un

episodio cotidiano en el mundo de los negocios y hasta una herramienta de gestion.

En paises como el nuestro resulta mas que comprensible, ya que nuestra economia
no se puede comparar con las de los paises desarrollados, que nuestro derecho mercantil no
trate de manera especial la concentracion de empresas y particularmente las instituciones
de la transformacion y la fusion de sociedades andnimas. Sin embargo, con el fendmeno de
integracion de mercados internacionales, tratados de libre comercio y la globalizacion,
surge la necesidad de crear sociedades o empresas con mayor fuerza econémica para
fortalecer las hasta hoy existentes y poder enfrentar los nuevos retos de competitividad por

la lucha de nuestros mercados o para ampliar y saturar los nuevos mercados de consumo.

A través del analisis de la transformacion y fusion de sociedades andnimas en
nuestra legislacion y en el derecho comparado, usando el método analitico y el
investigativo, pretendemos dar a conocer las debilidades existentes en nuestra legislacion,
reforzandola, estudiando otras legislaciones que han tratado sobre esta materia, obteniendo
como resultado un mayor conocimiento que puede ser aplicado en nuestra realidad juridica,
dando una urgente respuesta a tan importante problema, que resultara de mucha utilidad

para el desarrollo de nuestras empresas, nuestros mercados y nuestra nacion.



CAPITULO I TRANSFORMACION DE
SOCIEDADES




2).- ASPECTOS GENERALES:

2.1).- Evolucion: Desde los tiempos antiguos, el hombre por su naturaleza misma y

por un permanente afdn de creatividad, siempre actué en forma asociada dado que
unificando esfuerzos podia hacer mas facil el logro de ciertos objetivos que por si solo le

hubiese tomado mas tiempo llevar a cabo o bien hubiese sido imposible realizar.

El derecho como ordenamiento juridico aparecié para implementar medios o
instrumentos técnicos adecuados para perfeccionar esa actuacion asociada, dando como
resultado la creacion de diversas formas de sociedades que con el pasar del tiempo y las
exigencias comerciales de cada época tuvieron la necesidad de adaptarse y perfeccionarse

hasta llegar ahora a los diferentes tipos societarios existentes.

Fue de esta misma forma como surgio la institucion juridica de la transformacion,
precisamente para dar respuesta a la inagotable creatividad del hombre puesto que uno de
los tipos de sociedades que en antafio tuvo su auge fue la sociedad colectiva, la cual vino a
ser practicamente reemplazada por la sociedad anénima, por ser mds funcional,
principalmente por la responsabilidad limitada de los socios que participan. En vista de esto
la sociedad colectiva se volvio insuficiente y tuvieron la necesidad de adoptar un nuevo tipo
social (sociedad andnima), pero para ello fue necesario crear una formula juridica que les
permitiera dar este paso, sin verse obligados a extinguir la ya existente, pues esto traeria
consecuencias econdmico-juridicas negativas para el buen nombre del negocio que ya

estaba establecido. Es asi, pues, como nace la transformacion.

La transformacion es una institucion juridica de reciente aplicacion en el derecho
mercantil, maxime cuando para algunas legislaciones se sostenia que la transformacion no

era viable en el derecho societario, por lo que en dichas legislaciones la prohibian o la




ignoraban. Tiempo después quedd demostrado que dicha prohibicion o la falta de
regulacion, en su caso, no concordaba con la realidad del derecho positivo ya que a pesar de

existir normas prohibitivas, podian encontrarse normas que posibilitaban el instituto.

En la legislacion argentina por ejemplo, sucedid exactamente asi, pues el articulo
317 del Coédigo de Comercio, prohibia la transformacién de una sociedad andénima en
cualquier otra especie de asociacion, so pena de nulidad, sin embargo el articulo 23 de la
ley 11.645 (actualmente derogado por la ley 19.550) facultaba a las sociedades comerciales

o civiles existentes para transformarse en sociedades de responsabilidad limitada.

En Nicaragua el fenémeno de la transformaciéon no se encuentra normado, con
excepcion de los decretos numero 617 publicado en la Gaceta numero 232 del 13 de
Octubre de 1961 y numero 1535 publicado en la Gaceta numero 249 del 27 de Diciembre
de 1984, los cuales se refieren unica y exclusivamente al plano fiscal, teniendo ademas una
concepcion equivocada del fendmeno de la Transformacion, ya que erroneamente en estas
leyes se considera que la Transformacion de una sociedad en otra, lleva consigo la
extincion de la antigua y la creacion de una nueva. Dicha posicion ha quedado
completamente relegada por la doctrina moderna, que ve en la Transformacion de
sociedades una simple modificacion o alteracion del contrato social, que no altera su

personalidad juridica.

No obstante, en el foro no es del todo desconocida esta figura, y en efecto ya se han
realizado transformaciones, principalmente de sociedades colectivas en anonimas, aunque
no de la forma o tendencia moderna que aplican otras legislaciones como la argentina o

espafiola.

2.2.- Concepto

Para dar un concepto de transformacion, y poder determinar sus mas importantes

caracteristicas, acudiremos ante todo, a las definiciones que de ella nos proporcionan



algunos doctrinarios y que se encuentran recogidas por las legislaciones Nicaragua,

Argentina y Espana.

Hay Transformacién de una sociedad cuando adopta otro de los tipos sociales
regulados por la ley, esto es, cuando cambia su tipo por otro'. La sociedad no queda con
ello disuelta, ni se alteran sus derechos y obligaciones, subsistiendo siempre su

personalidad juridica.

Podemos considerar el caso de una sociedad comercial colectiva que se transforma
en sociedad anonima o en sociedad de responsabilidad limitada. La sociedad que se
transforma (ejemplo la colectiva), no se disuelve y por ende tampoco se liquida, ni se
modifican los derechos y obligaciones de la sociedad para con terceros. Asi por ejemplo, el
tercero que contratdé con esa sociedad colectiva, fundado en la responsabilidad subsidiaria,
personal, solidaria e ilimitada de los socios, puede conservar ese derecho bastandole con no

. . J 2
consentir ese cambio de responsabilidad”.

En este caso subsiste la personalidad juridica, y la sociedad se vuelve continuadora
legal de la anterior y asume por ello sus derechos y obligaciones en el estado en que se

encontraban’.

Segin expresa el jurista argentino Fernando H. Mascheroni® expresa que “..En
sintesis esto es importante consignarlo, la sociedad sigue siendo la misma, conserva su
identidad, pero cambiando su tipificacion o estructura. A gruesos rasgos, puede

compararsela con una persona que cambia su estado civil”.

Como consecuencia de lo antes expuesto podemos observar, que todos estos
conceptos y definiciones conllevan los mismos elementos esenciales que constituyen este

instituto, como lo son el cambio de un tipo social por otro, conservando su identidad o

! Arto.74 Ley de Sociedades Argentinas.

2 Villegas, Carlos Alberto, Derecho de las Sociedades Comerciales, Pag.197.

3 Arto.137 Ley de Sociedades Espaiiola, y Mascheroni, Fernando H., Sociedades Anénimas, Pag.328.
# Mascheroni, Fernando H., Sociedades Andnimas, Pag.328.



personalidad juridica, lo que significa que la sociedad ni se liquida, ni se disuelve, o sea, no
se extingue para dar vida a otra distinta, sino que contintia su vida juridica, pero bajo un

nuevo status social.

2.3.- Notas Caracteristicas

A) La Transformacién de una sociedad implica la adopcion de otro tipo social.
Es decir que la sociedad se puede transformar en cualquier otro tipo de sociedad que

la ley contemple, por ejemplo, una Sociedad Colectiva que se transforma en Anonima.

En algunas legislaciones como la Argentina, se permite la transformacion incluso de
sociedades de diferente naturaleza, siempre y cuando estén dentro de su ordenamiento
juridico, pero en el caso de la legislacion espafiola en el articulo 133, de su Ley de
Sociedades Andnimas, solamente permite la transformacion de la sociedad anénima en
sociedades colectivas, comanditarias o de responsabilidad limitada y taxativamente prohibe

la transformacion en un tipo de sociedad distinta, declarandola nula.

Nuestra legislacion nada dice al respecto, pero consideramos que no debe existir,
ninguna restriccion de la transformacion de sociedades de distinta naturaleza siempre y

cuando estén recogidas dentro del ordenamiento juridico.

Sin embargo, tratdndose del presente estudio, nos limitaremos a desarrollar la

transformacion de sociedades que pertenecen a la misma naturaleza mercantil.

B) La esencia de la operacion de transformacion es la ausencia de disolucion y

liquidacion.

La sociedad solamente cambia su estructura social, en este caso ya no va a ser una
sociedad que tiene obligaciones solidarias, subsidiarias e ilimitadas, y en efecto sus

obligaciones seran hasta la concurrencia de sus acciones, no alcanzando asi, el proceso de



disolucion de la sociedad, y por ende tampoco su liquidacion.

C) Efectuada la transformacion de la sociedad, subsiste su personalidad juridica, la
que a de continuar bajo la nueva forma social.

La persona juridica contintia subsistiendo por si misma, en esencia, bajo la forma
nueva, esta subsistencia elimina por si sola las dificultades y peligros que inevitablemente
correrian los acreedores sociales si hubiera de abrirse el periodo de liquidacion. Es decir,
que el cambio de personalidad sélo se llevara a cabo cuando se acuerde la disolucion de la

sociedad y la constitucion de otra de forma distinta.



3.- LA TRANSFORMACION DE SOCIEDADES EN
LA LEGISLACION NICARAGUENSE Y EN EL
DERECHO COMPARADO (ARGENTINA Y
ESPANA)

3.1.- Requisitos Procesales De Validez

Tal como ya hemos dejado sefalado anteriormente la institucion de Ila
transformacion de empresas, no estd debidamente reglamentada en nuestra legislacion,
existiendo a duras penas normas de caracter fiscal que desvirttian la verdadera naturaleza de
dicha institucion. Sin embargo en nuestro foro se han dado casos al respecto, pero no con
las formalidades de otras legislaciones tales como Argentina y Espafia, viéndose los
particulares obligados a aplicar las normas generales recogidas en nuestro Codigo de
Comercio, que si bien es cierto no regula de manera concreta la figura, brinda los principios

generales a seguir.

1- Acuerdo De Transformacion. En Argentina y Espafia para el caso de las sociedades
colectivas se necesita la votacion unanime de los socios para la aprobacion del acuerdo,
salvo lo dispuesto en el estatuto de la sociedad. Tratdndose de sociedades anonimas no rige
el requisito del acuerdo unanime, reemplazado por la decision de la asamblea extraordinaria

con la mayoria prevista.

En Nicaragua y siempre en el caso de las sociedades anonimas la Junta General es la
unica que puede acordar la modificacion al contrato social siendo necesario dar a conocer el

proyecto de modificacion en su parte sustancial (Art. 210 C.C.). Para aprobar dicho acuerdo
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se requiere el quorum establecido en el articulo 262 inc 7 C.C. 7 C.C., es decir la
representacion de las tres cuartas partes del capital social y voto favorable de los socios que
representen al menos la mitad del capital. Para el caso de la transformacion de las
sociedades de personas las exigencias son menores, pues en la practica basta con que en la
escritura conste el consentimiento unanime de los socios, para proceder a continuacion a
realizar las modificaciones pertinentes ante notario. La Ley de Sociedades argentina y
espafiola coinciden al respecto, con la salvedad, que para la ley de sociedades espaiiola,

solamente seran validas las transformaciones entre sociedades mercantiles.

2- Confeccion de un balance especial La ley de sociedades argentina exige la
presentacion de un balance general cerrado no mas alld de un mes de la fecha en que se
tome la resolucion de transformacion; debiendo estar a disposicion de todos los socios por
lo menos quince dias antes de la reunion o asamblea que considere la transformacion. Para
la aprobacion de este balance se exige la misma mayoria que para aprobar el balance

general, mayoria que igualmente sigue nuestro sistema en el articulo 262 C.C.

El jurista espafiol Angel Velasco en su obra La Ley de Sociedades Anonimas,
Anotaciones y Concordancias, en el comentario del articulo 136 coincide con la legislacion
Argentina en los mismos requisitos, pero hace énfasis en la existencia de dos balances
contables, un balance general y otro final, el primero cerrado el dia anterior al del acuerdo,
que sirve para determinar la parte en el haber social de los socios que ejerciten el derecho
de separacion o receso, y otro, cerrado el dia anterior a la fecha de la escritura, en el que se
reflejara, tanto la situacion del capital segin las separaciones ejercitadas como las
operaciones realizadas entre las fechas de los acuerdos. Pensamos que merece especial
atencion la intencion del legislador Argentino y la del Espafiol, pues el primero estima que
la mejor forma de proporcionar seguridad juridica a los socios respecto a la determinacion
del haber social, es sometiendo el balance especial a su disposicion para que lo impugnen o
no, por el término de quince dias, la cual debe hacerse con la mayoria requerida para
aprobar todo balance general, aunque de cierta forma atrase el procedimiento de
transformacion. Y la del ultimo es la confeccion de un primer balance cerrado el dia

anterior al del acuerdo de transformacion, que senale de forma preliminar el capital social,
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y un segundo, cerrado al menos el dia anterior a la fecha de la escritura que instrumente la
transformacion, con lo cual se deduce que su objetivo es el de llevar una cuenta mas cabal
de las operaciones de la empresa en poco tiempo, persiguiendo de esta forma la agilidad en

el procedimiento.

En nuestro caso, y dado que nuestra legislacion no contempla nada al respecto,
recomendamos el sistema espafiol, porque como se dejo apuntado, es mds preciso y
expedito en cuanto a plazos se refiere, ya que el balance argentino exige estar cerrado
dentro un mes y puesto a la disposicion de los socios por quince dias. Es bien conocido que
un auditoriaje de esta naturaleza dificilmente se puede llevar a cabo en tan poco tiempo,
pero de llegar hacerse, ya sea por la voluntad undnime de los socios, las necesidades a lo
interno de la entidad mercantil o el eficiente trabajo de las autoridades encargadas, no
condiciona a los socios a tener que esperar el cumplimiento de plazos para no arrastrar
vicios de forma en el proceso de transformacion. La ley nicaragiiense no estipula nada al

respecto.

3- Instrumentacion de la transformacion, para la ley argentina y la espafiola deben
concurrir los representantes sociales de la sociedad transformada y de los nuevos
representantes, debe dejarse constancia de los socios recedentes que se retiran de la
sociedad y del capital que representan. Deben cumplirse las formalidades que correspondan
de acuerdo al nuevo tipo social adoptado; por ejemplo si una sociedad colectiva se
transforma en anonima, debera celebrarse el acto en escritura publica; en igual sentido lo
indica el articulo 122 del Codigo de Comercio de Nicaragua. De igual modo, articulo 121
C.C. establece que por regla general siempre que se realice un contrato de sociedad debe
constar en escritura publica so pena de nulidad y debe emplearse el papel sellado de ley,
esto implica una condicion ad-solemnitatem. En ninglin caso deben olvidarse los requisitos
generales para constituir cualquier sociedad anénima o sociedad en comandita por acciones

que son los contenidos en el articulo 124 C.C.

4- Publicacion. La ley de sociedades argentina al igual que la espafiola establecen la

publicacién por un dia en el Boletin Oficial o el diario respectivo de publicaciones legales
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correspondientes a la sede social y sus sucursales. Esta publicacion debera contener:

e Fecha de la resolucion social que dispuso la transformacion;

e Fecha del instrumento de transformacion, a que hace referencia el punto tres del articulo
77 de la ley de sociedades argentina 19.550 reformada por la 22.903 segin decreto
841/84;

e [arazdn social o denominacion social anterior y la nueva. Es indispensable que la nueva

denominacion o razon social no deje dudas de la identidad con la sociedad transformada;

¢ El numero de socios que se retiran de la sociedad y de los que se incorporan y el capital

que representan;

e Determinar las modificaciones del contrato social, en cuanto al capital, duracion, objeto

social, organizacion de la administracion y otras reglas.

Nicaragua, nada plantea nuestra legislacion al respecto.

5-Inscripcion de la transformacion’, acompaiiando el instrumento ya referido en el punto
tres de este apartado, en el Registro Publico de Comercio y en los registros que
correspondan conforme el tipo de la sociedad. También se debera inscribir la
transformacion en el Registro de la Propiedad Inmueble y del Automotor, si hubiere bienes
inmuebles o automotores o gravdmenes de los que deba tomarse razén. En nuestro medio
seria necesario tomar razon para el caso de los mencionados gravamenes, en el Libro de
Prenda Agraria o Industrial y en la seccion de Hipotecas del Libro de Propiedades. Esta por
demas decirlo, pero creemos valida la observacion de hacer énfasis en el hecho de que en
Nicaragua, tanto el cargo de Registrador de la Propiedad como el de Registrador de
Comercio descansan en la misma persona, asi como que no existe Registro de

Automotores, como sefiala la ley Argentina y que la transformacion no tiene efectos frente

5 Mascheroni, Fernando H. Sociedades Anénimas, Arto.77 LSA y sus reformas Pag 329 y 330.
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a terceros mientras no se inscriba.

Todas estas inscripciones las ordenard el juez o autoridad administrativa a cargo del
Registro Publico de Comercio, que en el caso de Nicaragua requeriran de la aprobacion del

Juez de Distrito de lo Civil al tenor del articulo 213 C.C.

Es importante sefialar, que la legislacion espafiola establece los mismos requisitos
procesales para el tramite de Transformacion, que la ley argentina, a excepcion del
requisito de la confeccion de un balance especial, que ya se dejo explicado en el numeral

dos de este tema.

3.2.- Consecuencias Juridicas.

La transformacion de una sociedad sin solucion de continuidad, acarrea como
consecuencia juridica la subsistencia de la responsabilidad anterior de los socios cuando
fuere ilimitada y solidaria, aun cuando se trate de obligaciones que deben cumplirse con
posterioridad a la adopcion del nuevo tipo social, salvo que exista pacto expreso en

contrario o bien si se contrata con la sociedad después de transformada.

Esta consecuencia no tiene mayor relevancia en el caso de las sociedades andnimas,
pues en ellas los socios son responsables hasta el importe de su capital, siendo esta
limitacion de responsabilidad la esencia de este tipo societario, lo contrario ocurre cuando
una sociedad de tipo personal, por ejemplo, colectiva se trasforma en andnima, puesto que
los socios tendran que responder segun las regulaciones de la sociedad colectiva, es decir,

solidaria, subsidiaria e ilimitadamente.

La responsabilidad por obligaciones anteriores mantiene el principio de
inalterabilidad de la responsabilidad de los socios en la transformacion. Asi mismo incluye
la subsistencia de la responsabilidad ilimitada y solidaria a operaciones sociales

preexistentes a la transformacion, pero exigibles con posterioridad a ella.
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Es importante analizar dos situaciones que se pueden presentar aqui:

A) Cuando producto de la transformacion los socios asuman responsabilidad

ilimitada.

B) Cuando producto de la transformacion los socios asuman responsabilidad
limitada.

En ambos casos la transformacion no modifica la obligacion del socio. En el primer
caso por ejemplo, la transformacion de una sociedad de capital a una sociedad de personas,
en donde el socio asume, una vez inscrita, responsabilidad ilimitada, la responsabilidad de
¢éste por obligaciones anteriores seguira siendo la misma hasta que dicha obligacion se
extinga, aun cuando dicha obligacion produzca sus efectos después de haberse realizado la
transformacion. De igual forma ocurre en el segundo caso planteado, la responsabilidad

limitada no se retrotrae a obligaciones sociales anteriores a la transformacion.

3.3.- Derecho De Receso.

3.3.1.- Concepto

El Dr. Manuel Ossorio en su Diccionario de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales,
define el Derecho de Receso como aquel que pueden ejercer los socios cuando por
modificarse el contrato social o los estatutos o aspectos fundamentales de éstos, se altera la
estructura basica de la sociedad. En tal caso el socio disconforme con la alteracién puede
solicitar que se le reintegre el valor de sus acciones o participaciones societarias y se retira

de la sociedad.

Debe entenderse pues, que el receso es la facultad o el derecho de los socios
disidentes y ausentes para separarse de la sociedad cuando ésta por medio de sus 6rganos
competentes, adopta una resolucion de tal naturaleza que al alterar profundamente sus

situaciones les confiere derecho a exigir el reembolso de sus participaciones sociales, es
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decir cuando estas resoluciones adoptadas alteran las condiciones contractuales basicas
originarias, modificando las condiciones de riesgo y de responsabilidad que el socio asumio
al momento de ingresar a la sociedad en oportunidad de su constitucién o por posterior

incorporacion.

Las legislaciones Argentina y Espafiola coinciden en la definicién del derecho de
receso o derecho de separacion y van mas alld al regular casi de igual forma dentro de sus
ordenamientos juridicos el ejercicio de este derecho. Nuestra legislacion en el codigo de
comercio vigente, aunque no lo conceptualiza, lo regula en el articulo 262 CC. pero solo se
puede ejercer cuando haya Fusion, Reduccion o Cambio de Objeto Social, dejando sin

regular el Cambio de Tipo Social o Transformacion propiamente dicha.

3.3.2.- Causales Para El Ejercicio De Este Derecho

Es importante sefialar que este derecho en ninguna legislacion ha sido normado para
determinado tipo societario, sino para casi todos los tipos societarios existentes, y es por
eso que no ha sido regulado de manera autonoma como seria lo adecuado. Por tal razon es
que el legislador ha previsto causales que dan lugar al ejercicio de este derecho por parte
del socio disconforme, segun ciertas diferencias estatutarias que la sociedad disponga en las

diversas legislaciones, que son a saber:

Transformacion de la sociedad.

e Fusion y escision. (en estos casos, no esta permitido el ejercicio del derecho de receso a

los socios de la sociedad incorporante)

Disolucion anticipada de la sociedad.

Prorroga de duracion de la sociedad.
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Reconduccion de la sociedad.

Transferencia del domicilio social al extranjero.

Reduccion del capital social.

Aumento o reintegracion del capital social.

Cambio del objeto social.

3.3.3.- Socios Con Este Derecho.

El derecho de receso, es el resultado de una declaracion unilateral de voluntad
vinculante y potencialmente rescisoria de la relacion contractual societaria que se
perfecciona mediante el conocimiento de dicha declaracion, por la sociedad destinataria,
por lo que al socio solo le basta con expresar esa voluntad de retirarse de la sociedad,
declaracion que no se encuentra sujeta al cumplimiento de solemnidad alguna, aunque para
efectos de prueba es conveniente su formalizacion, mediante un instrumento que facilite ese

fin.

Segun la doctrina, dicha voluntad debe manifestarse clara y concretamente, sin que
quede duda al respecto y su declaracion puede efectuarse en cualquier momento desde la
adopcion de la decision determinante de la voluntad de receder. Su exteriorizacion puede
tener lugar tanto durante la reunion de los socios y/o asamblea que adopte la decision
relevante, como posteriormente, pero dentro de plazos determinados por la ley, de acuerdo
con la legislacion interna de cada pais. En todo caso la declaracion de receder debe dirigirse

a la sociedad o a su representante legal.

Las distintas legislaciones analizadas en lo que a la transformacion se refiere,

adjudican el uso al derecho de receso, solo a aquellos socios o accionistas que:
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A) Votaron contra la resolucidén asamblearia o decision social de transformacion de

la sociedad.

B) Los socios ausentes a la asamblea o reuniéon de socios donde se resolvid la

transformacion de la sociedad.

La tendencia moderna plantea una tercera oportunidad para ejercer el derecho de
receso y es para aquellos que acreditaron que su voto se encontraba viciado por error, dolo

o violencia.

Es valida la observacion que el que se abstiene no debe asimilarse a los socios
disidentes, ya que disidente es el que se opone a algo y el que se abstiene nada dice, luego
no se opone y por tal razon pierde su derecho. No obstante existen opiniones encontradas

respecto al alcance de los votos abstenidos.

Una vez puesta de manifiesto la voluntad del socio ante las modificaciones sufridas
por la sociedad trasformada, el reembolso de las partes de los socios recedentes, debera
hacerse sobre la base del balance de transformacion, requisito indispensable, quedando la
sociedad, los socios con responsabilidad limitada y los administradores, obligados solidaria
e ilimitadamente, a garantizar a los socios recedentes, las obligaciones sociales contraidas

desde el ejercicio del receso hasta su inscripcion.

3.3.4.- Responsabilidad Del Recedente

El socio recedente responde por las obligaciones contraidas con anterioridad a la
transformacion, hasta que se inscriba la misma. Pero las obligaciones contraidas después de
ejercido el derecho de receso, seran garantizadas por los socios que continiien en la

sociedad, quedando liberado de esta forma el recedente de las obligaciones sucesivas.

El socio recedente mantiene su responsabilidad frente a terceros, hasta que la
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transformacién sea inscrita en el registro mercantil. Esto obedece a que la inscripcion es el
tramite que otorga publicidad a la transformacion y eficacia frente a terceros, conforme a

uno de los principios generales de la inscripcion en el registro mercantil.

La Transformacioén no modifica la responsabilidad anterior de los socios, el tercero
que contratd con una sociedad, por ejemplo, una sociedad colectiva, donde su contrato
social permite las modificaciones contractuales y especificamente la Transformacion sin
necesidad de unanimidad, no tiene por que ver afectada su situacion y disminuida su

garantia.

3.4.- Preferencia De Los Socios.

Como hemos explicado ya, nuestro codigo de comercio no aborda de manera alguna
la figura de la transformacion, sin embargo, en nuestro foro se realizan transformaciones de
sociedades y el procedimiento es muy simple dejando sin regular muchos aspectos

importantes como el privilegio de los socios que permanecen en la sociedad.

En atencion a ello es importante sefialar que la Transformacion no afecta las
preferencias de los socios, salvo pacto en contrario existentes en el contrato social o
estatuto. En otras palabras, los socios que contintien en la sociedad tendran el privilegio de

adquirir la parte social del recedente, ya sea su parte de interés, cuotas o acciones.

3.5.- Rescision Y Caducidad Del Acuerdo

El acuerdo de transformacion puede ser objeto de rescision o de caducidad, en
ambos casos se debe decir que tanto la legislacion argentina como la espafiola lo regulan
expresamente. En Nicaragua no se ha encontrado registro de que un acuerdo de
transformacion se haya rescindido o caducado. Siendo posible que se lleve a cabo a través
de un juicio ordinario declarativo o aplicando las leyes por analogia (Art. 443 inc. 4 Pr. en

ultimo extremo, se aplicara la opinion la opinidn sostenida por los interpretes o expositores
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del derecho o por lo que se disponga en legislaciones andlogas extrajeras, inclinandose
siempre a favor de las opiniones mas autorizadas), por lo que atendiendo a lo normado por
Argentina y Espafia creemos que se deberia aplicar el mismo procedimiento que para ello

establecen ambas legislaciones.

La ley Argentina al respecto sefiala en su articulo 81 reformado por la ya referida
ley 22.903, que la caducidad del acuerdo de transformacion opera a los tres meses de
haberse celebrado, no habiendo sido inscrito el respectivo instrumento en el Registro
Mercantil. Excepto que por atrasos del propio registrador no se lleve a cabo la misma,
previendo la burocracia existente. Esto viene a dar claridad y certeza a la situacion de la

sociedad cuyo tramite de transformacion no puede permanecer indefinidamente abierto.

Por otra parte, este mismo articulo también estatuye que el acuerdo de
transformacion puede rescindirse o dejarse sin efecto, cuando socios con la misma mayoria
requerida para la aprobacion del acuerdo asi lo demanden. Si ya fue publicado, debera
efectuarse nuevamente otra publicacion que haga saber la caducidad del acuerdo. Finaliza
haciendo responsables a los administradores, solidaria e ilimitadamente, por los perjuicios
causados a la sociedad como tal, a los socios y a terceros, por el incumplimiento de la
inscripcion o de la publicacion. En todo caso se puede rescindir el acuerdo siempre que no
se haya inscrito aun, de conformidad con el articulo 80 del cuerpo de normas en mencion,

en caso contrario el acuerdo de transformacion quedara inamovible.

Para la rescision se requiere el acuerdo undnime de los socios, salvo pacto en

contrario y lo dispuesto para algunos tipos societarios’.

El acuerdo social de transformacion puede ser dejado sin efecto mientras este no se
haya inscrito. En caso de ser publicado deberd efectuarse una nueva publicacion al solo
efecto de anunciar la caducidad de la transformacion.

La transformacion no tiene efecto frente a terceros mientras no se inscriba en el

6 Arto.80 y 81 de la Ley de Sociedades Argentina.
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Registro’.

3.6.- Fase De Ejecucion Del Acuerdo De Transformacion.

Las escrituras de transformacion de sociedades colectivas o comanditarias no
podran inscribirse en el Registro Mercantil sin que conste el consentimiento de todos los

socios colectivos.
En cuanto a los comanditarios se estara a lo dispuesto en el pacto social.

El acuerdo de los socios de una sociedad de responsabilidad limitada, se adoptara

por las mayorias previstas en los estatutos o en su caso en la Ley.?

Si en razon de la transformacion existen socios que asuman responsabilidad
ilimitada, esta no se extiende a las obligaciones sociales anteriores a la transformacion
salvo que la acepten expresamente. Se trataria de una sociedad de capital (S.A.) en una
sociedad personal supuesto que es por demads infrecuente, en cuyo caso las responsabilidad
se extenderia a obligaciones contraidas antes de aquella si los socios la asumieran

expresamenteg.

7 Villegas, Carlos Alberto Artos. 5,7 y 12 Ley de Sociedades Argentina, Derecho de las Sociedades Comerciales,
Pag.201.

8 Velasco, Angel, Ley de Sociedades Andnimas Anotaciones y Concordancias, Pag. 598.

8 Mascheroni, Fernando H., Sociedades Anénimas Pag. 328 y 329
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3.7.- Criticas Y Comentarios A Nuestra Practica Forense.

3.7.1.- ESCRITURA NUMERO CINCUENTA Y SIETE. TRANSFORMACION AL
PACTO SOCIAL Y ESTATUTOS Y AUMENTO DE CAPITAL (Antes Armando

Llanes Hermanos y Compaiia Limitada, ahora Pausteurizadora La Perfecta Sociedad
Anoénima) En la Ciudad de Managua a las cuatro y media de la tarde del dia dos de Julio de
mil novecientos sesenta y ocho Ante Mi Félix Esteban Guandique, Notario Publico de este
domicilio y residencia y ante los testigos idoneos y de mi conocimiento personal de todo lo
cual doy fe y que nominare a la conclusion comparecen los sefiores: Don Alfonso Llanes
Velazquez, factor de comercio; Don Armando Llanes Velazquez Ingeniero, factor de
comercio; Don Jaime Inocente Llanes Veldzquez, Licenciado en administracion de
Empresas y factor de comercio y Dofia Angela Llanes de Urcuyo, de oficios domésticos,
todos son mayores de edad, casados de este domicilio, de mi conocimiento personal de lo
cual doy fe, asi como de que a mi juicio tienen la capacidad legal necesaria para el
Otorgamiento de este acto y contrato y de que proceden cada uno de ellos en su propio
nombre y representacion.- Los comparecientes dicen que convienen en el contrato
contenido en las siguientes clausulas: PRIMERA: Los tres comparecientes Alfonso,
Armando y Jaime Inocente, todos de apellidos Llanes Veldzquez, dicen que conforme la
escritura Publica que en esta Ciudad de Managua autorizd el Notario Doctor Gonzalo
Meneses Ocon a las tres de la tarde del dia veintitrés de Febrero de mil novecientos
cincuenta y nueve, los que hablan constituyeron una sociedad comercial en nombre
Colectivo de responsabilidad llamada Armando Llanes Hermanos y Compafiia Limitada:
con un capital de Cien Mil Coérdobas (C$ 100,000.00) aportado por partes iguales por un
periodo o plazo de diez (10) afios contados desde el Registro de la misma Escritura que
ocurri6 el seis de Marzo de mil novecientos cincuenta y nueve. Dicha inscripcion fue hecha
en el Registro Publico Mercantil de Managua con el niimero Dos mil dos, paginas
Doscientos sesenta y dos a la doscientos sesenta y siete, Tomo cincuenta y nueve, y con el
numero siete mil quinientos treinta y cuatro, paginas doscientos treinta y ocho y doscientos
treinta y nueve, Tomo veintinueve Libro de Personas del citado Registro Publico.

Agregando los tres otorgantes que en la constitucion de la expresada sociedad también fue
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fundadora su sefiora Madre Doia Carmen Veldzquez de Llanes quien era mayor de edad,
viuda, de oficios domésticos y de este domicilio.- Agregan los comparecientes que en la
escritura Publica otorgada en esta Ciudad de Managua a las dos de la tarde del diecinueve
de Octubre de mil novecientos cincuenta y nueve ante el mismo Notario Gonzalo Meneses
Ocon, los cuatro fundadores de dicha sociedad, traspasaron por partes iguales el veinte por
ciento del capital social a la sefiora Dofia Angela Llanes de Urcuyo quien es mayor de edad,
casada, sefiora de su casa y de este domicilio. En esta forma la sociedad quedd
perteneciendo a los cuatro comparecientes a este instrumento y a Dofia Carmen Velazquez
Viuda de Llanes. Explican los mismos otorgantes que en la escritura Publica autorizada en
esta ciudad de Managua, por el Notario Doctor Felipe Arguello Bolafios a las diez horas y
nueve minutos de la mafiana del dieciséis de octubre de mil novecientos sesenta y cinco, la
socia dofia Carmen Velazquez de Llanes, cedi6 y traspasé todos sus derechos sociales por
partes iguales a los cuatro comparecientes, esto es a Alfonso, Armando, Angela y Jaime
Inocente, todos de apellidos Llanes Velazquez, todos los derechos e intereses sociales que
le correspondian en la expresada sociedad. Como consecuencia de lo dicho todo el capital
social de la firma Armando Llanes Hermanos y Compaiia Limitada vino a quedar del unico
y exclusivo dominio de partes iguales de los cuatro exponentes o sea Alfonso, Armando y
Jaime Inocente todos de apellidos Llanes Velazquez y Dofa Angela Llanes de Urcuyo. Esta
escritura de cesion y traspaso fue inscrita en el Registro Publico de Personas de Managua
con el niumero diez mil quinientos sesenta y cuatro, paginas doscientos sesenta y dos y
doscientos sesenta y tres, tomo cuarenta y tres y con el numero tres mil quinientos noventa
y dos, pagina sesenta y siete y sesenta y dos, Tomo noventa y ocho, Libro segundo del
Registro Mercantil de este departamento de Managua.- En virtud de todo lo antes dicho la
sociedad Armando Llanes Hermanos y Compaiiia Limitada al dia de hoy tiene como Unicos
socios a los cuatro comparecientes a esta escritura y como plazo o duraciéon de su
existencia, un periodo que vence el dia seis de Marzo de mil novecientos sesenta y nueve.
SEGUNDA: los cuatro comparecientes a esta escritura dicen que con el proposito de
incrementar los negocios que son objetos de la expresa sociedad y siendo necesario que la
misma se desarrolla con una organizacion proporcionada al volumen de los negocios que
esta atendiendo, han decidido dar a dicha sociedad una nueva constitucion social y

ejecutado tales deseos por medio de la presente escritura transforman la sociedad colectiva
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Armando Llanes Hermanos y Compaiiia Limitada que se ha mencionado en la Clausula
Primera de esta escritura y cuyos documentos de constitucion y su respectiva inscripcion,
quedan dichas anteriormente en una sociedad anonima la cual estard sujeta y regida por las
clausulas y condiciones que pasa a decirse a continuacion.- En ejecucion de lo que queda
expresado la constitucion reglas y condiciones de la sociedad anonima que por este acto
queda constituida como transformacion de la sociedad Colectiva Limitada de que se hablo
anteriormente, son las siguientes: TERCERA: Todos los comparecientes a esta escritura
dicen que la sociedad andénima que por virtud de esta transformacion queda constituida en
este acto tendra como denominacion social la de Pasteurdora La Perfecta, S.A., pudiendo
agregarse cuando se desee la frase Sucede Armando Llanes Hermanos y Compaiiia
Limitada. La expresada denominacion social podra ser usada abreviandose las dos ultimas
palabras y decirse llanamente La Perfecta, S.A..- La oficina principal y el domicilio social
la expresada sociedad andnima que hoy queda como constituida por el de la
transformacion, sera esta ciudad de Managua, pero queda pactado ahora que la sociedad por
resolucién de la Junta de Directores, podra establecer agencias, oficinas o sucursales en
cualquier otro lugar de la Republica de Nicaragua.- CUARTA: El objeto de la empresa y
las operaciones destinara su capital, son los mismos de la sociedad que se transforma que se
dedicara especialmente a la industria de pasteurizacion o esterilizacion de leche y
elaboracion de productos de toda clase derivados de leche y al comercio de compra de
materia prima, su transformacion, elaboracion y manufactura para su utilizacion en la
industria y venta de los productos elaborados y manufacturados. También podra dedicarse a
cualquier industria y negocio o actividad mercantil conexos, aunque fuere remotamente con
el objeto principal de la sociedad, y en particular podra exportar productos e importar
maquinarias, implementos, materiales de construccion, muebles y demds objetos necesarios
para el establecimiento de la planta de la industria principal. En fin podrd adquirir y
enajenar o gravar toda clase de bienes muebles o inmuebles. Lo dicho es meramente
enunciativo no implica limitacién de ninguna clase en las actividades de la sociedad. En
relacion con los negocios de que se ha hecho referencia de la sociedad podra abrir,
mantener y cerrar cuentas corriente y de cualquier otra en cualquier banco o institucion
bancaria ya sea del pais o del extranjero. La sociedad queda autorizada para otorgar y

recibir préstamos con garantias hipotecarias, prendarias o quirografarias, y en fin queda
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autorizada para llevar a cabo cualquier negociacion comercial o industrial relacionada con
los fines antes dichos, siendo entendido que si hubiere algunas sobreactitud de la sociedad
para hacer tales transacciones, la resolucion del consejo de Directores decidira la cuestion.-
QUINTA: La autoridad méxima de la sociedad sera la Junta General de Accionistas en la
cual tendran derecho de asistir todos aquellos que hubieren suscrito acciones aunque no
hubieren completado el pago de las mismas. Habra una Junta de Directores integrada por
tres miembros que serdn electos en la primera reunion que celebre la Junta General de
Accionistas, en el mes de Febrero del respectivo afio, calendario en que deba hacerse su
eleccion. De dichos miembros, uno de ellos ejercera la presidencia de la compaiiia, otro la
secretaria, otro la tesoreria, correspondiendo la representacion judicial y extrajudicial de la
sociedad al Presidente de la compafiia o al que hiciere sus veces, el presidente de la
sociedad tendra facultades amplias de administracion ademas tendrd las facultades de
apoderado generalisimo en todo asunto que hubiere sido autorizado por la Junta Directiva o
por la Junta General de Accionistas.- Dichos directores tardaran en el ejercicio de sus
cargos el plazo de tres afios y si durante ese periodo de tres afios para que han sido
nombrados, ocurriere la falta de alguno o varios de ellos, sus funciones seran ejercidas por
otro miembro de la Junta de Directores o por cualquier accionista que fuere electo o
llamado por los mismos directores y que ejerceran las funciones hasta tanto que la Junta
General de Accionistas no resolviere otra cosa. De igual modo se establece que los
directores y vigilantes seran tenidos como tales hasta que los que fueran debidamente
electos para sustituirlos tomar en posesion de sus respectivos cargos, aunque estos
sucedieren mas alld del periodo de tres afios para que hubieren sido designado.- SEXTA:
La Junta de Directores podra en cualquier tiempo que lo crea conveniente, nombrar un
Gerente General que atienda la operacion, ejecucion y direccion de los negocios sociales.
Dicho Gerente General permanecera en su cargo por el tiempo que sea sefialado por la
Junta de Directores, tendra las facultades y los poderes que le sean conferidos por la misma
Junta de Directores y en toda clase estara plenamente facultado par a contratar empleados,
removerlos y fijarles sus salarios o compensacion, todo dentro de las lineas generales de la
politica que hay sido definida por la misma Junta de Directores. De igual modo la Junta de
Directores podra nombrar uno o mas gerentes o jefes de departamentos, quienes bajo las

ordenes del Gerente General se encarguen de las actividades de la sociedad en una seccion
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determinada de la sociedad.- SEPTIMA: La sociedad tendra un Vigilante que sera electo
junto con los miembros que han de integrar la Junta Directiva, pero que tardara en sus
funciones tan solo el periodo de un afio. OCTAVA: La Junta General de Accionistas
celebrara sesiones ordinarias obligatoriamente a las cinco de la tarde del segundo dia lunes
del mes de febrero de cada afio, calendario con la concurrencia o quérum de por lo menos
tres Accionistas que representen el cincuenta y uno por ciento o mas del capital social.- Si
por cualquier motivo no pudiere celebrarse sesion en la fecha y hora antes indicadas, tal
sesion se celebrard en el dia y hora que para ese efecto fuere sefialada por el sefior
presidente de la sociedad o por quien hiciere sus veces, dentro del curso de los treinta dias
siguientes. En esta nueva sesion se trataran y resolveran todos los asuntos que hubiere
correspondido tratar y resolver en la sesion ordinaria del mes de febrero de cada afio y el
quorum se formard con los accionistas que asistieren, cualquiera que sea su nimero y
cualquiera que fuere el porcentaje del capital social que representaren. La Junta General de
Accionistas celebrara sesiones extraordinarias, siempre que haya convocatoria del
presidente de la sociedad o que lo pidan accionistas que representen el veinticinco por
ciento del capital social y siempre que la convocatoria se haga con quince dias de
anticipacion de los asuntos a tratar. En estas sesiones extraordinarias se aplicara las reglas
de las sesiones ordinarias en cuanto a quérum o para en caso que estas no se reunieran. Las
resoluciones de la Junta General de Accionistas en sesiones extraordinarias y ordinarias se
tomaran por mayoria de votos de los asistentes, contados por acciones salvo que la ley, esta
escritura o los estatutos, dispusieren otra cosa para un caso determinado.- NOVENA: El
capital social de la sociedad aqui constituida es la suma de DOS MILLONES DE
CORDOBAS, que estara representada por Dos Mil Acciones, acciones con valor de Un Mil
Cérdobas cada una y cuyo valor debera pagarse al tiempo de hacerse la suscripcion. Las
acciones seran todas nominativas, contendran todos los requisitos y formalidades que son
requeridos por el Articulo 226 del codigo del comercio y podran emitirse certificados que
amparen dos o mas acciones, salvo que mediare en contrario una resolucion especial
adoptada por la Junta de Directores. Es prohibido convertir las acciones en titulo al
portador. La cesion traspaso o endoso de las acciones se haran por endoso escrito al reverso
de la respectiva accion o certificado, debiendo registrarse tal endoso en el Libro de Registro

de acciones. En todo traspaso de acciones se establece un derecho de preferencia para los



26

otros accionistas segin la reglamentara en los estatutos. Los asistentes a esta escritura
suscriben y pagan las siguientes acciones: El compareciente Sefior Don Alfonso Llanes
Velazquez tiene suscrita y pagadas 500 acciones con valor de quinientos mil cordobas el
seflor Don Armando Llanes Veldzquez tiene suscritas 500 acciones con valor de 500 mil
cordobas, el sefior Don Jaime Inocente Llanes Velazquez, tiene suscrita y pagadas 500
acciones con valor de 500 mil cordobas; y la sefiora Dofia Angela Llanes de Urcuyo tiene
suscrita y pagadas 500 acciones, con valor de 500 mil cordobas. En esta forma queda
suscrito el cien por ciento del mismo capital social. La sociedad llevara un libro de
acciones, en donde se dara entrada y se anotara toda suscripcion, emision o traspaso de
acciones, asi como todo y cualquier cambio de dominio sobre las mismas y toda cesion,
transferencia o gravamen de cualquiera de las acciones de esta sociedad. DECIMO: La
sociedad llevara su contabilidad de acuerdo con las leyes del pais y se haran balances de
prueba al dia treinta del mes de junio de cada afio calendario. Al final de cada afio se hara
un inventario del activo social asi como un balance General para determinar si ha habido
perdidas o ganancias. Se pacta que la Junta General Ordinaria de Accionistas que
corresponda al mes de febrero de cada afio o la que se celebre en su lugar, caso que no
hubiere tenido lugar aquella, se presentara por la Junta de Directores no s6lo un informe
General acerca del curso de los negocios sociales sino un plan o propuesta para distribuir en
su caso, utilidades, ganancias o beneficios, su forma de pago, la creacion de otros fondos de
reserva o cualquier otra medida con finalidad economica. La Junta General de Accionistas
adoptara la resolucion que crea mejor a los intereses de la sociedad. DECIMO PRIMERA:
Se formara un fondo de reserva legal, apartando de las ganancias netas una cantidad igual al
cinco por ciento de las ganancias que se obtuvieren cada afio. Ese fondo de reserva se ira
acumulando hasta forma la cantidad de cien mil cérdobas. De dicho fondo de reserva solo
podra disponer la Junta directiva y cada vez que sufriere disminucion, sera alimentado de la
misma forma que acaba de decirse. DECIMO SEGUNDA: La presente sociedad durara
noventa y nueve afos, a contar de la inscripcion de esta escritura en el Registro Publico
Mercantil del departamento de Managua.- DECIMO TERCERA: Todos los accionistas que
firman esta escritura asi como los que llegaran a tener ese caracter en el futuro quedan
sujetos a los términos y pactos de esta sociedad y se someten al voto de la mayoria de la

Junta General de Accionistas debidamente convocada y constituida tanto en Junta ordinaria
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como en extraordinaria. DECIMO CUARTA: Los estatutos de esta Sociedad seran emitidos
dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha en que esta escritura sea inscrita por el
Registro Publico Mercantil de Managua y mientras no se haya celebrado la primera Junta
General de Accionistas, ejercera la representacion de esta sociedad una Junta de Directores
que tendra caracter provisional integrada en la siguiente forma: Presidente Ejecutivo el
seflor Armando Llanes Velazquez, Presidente: el sefior Don Armando Llanes Velazquez,
Tesorero: el sefior Don Alfonso Llanes Velazquez.- DECIMO QUINTA: Toda
convocatoria para la celebracion de cualquier Junta General de Accionistas ya sea ordinaria
o extraordinaria debera hacerse por aviso publicado en La Gaceta con quince dias de
anticipacion pero este registro sera omitido si estuvieren presentes todos los Accionistas y
decidieren celebrar sesion o se tratare de reunion ordinaria obligatoria que debe celebrarse
en el mes de febrero de cada ano. DECIMO SEXTA: Los socios fundadores no se reservan
ningun privilegio o derecho particular por razén de su intervencion en la formacion de esta
sociedad. DECIMO SEPTIMA: Seran causas de disolucion de esta sociedad las
establecidas por la ley o por la perdida de mas de cincuenta por ciento del capital social.-
En cualquier caso de disolucion la Junta General de Accionistas elegird de su seno a dos
liquidadores quienes tendran obligacion de inventariar el activo y pasivo social, reducir a
metalico todos los bienes de la sociedad y pagar las deudas y distribuir cualquier suma que
resultare de entre los Accionistas, todo lo cual deberan hacerlo de un plazo de seis meses.-
DECIMO OCTAVA: Toda diferencia que surgiere entre los Accionistas en si o entre estos
y la sociedad durante la vigencia o liquidacion de esta sociedad sera resuelta por medio de
arbitramento para lo cual cuando una de las partes diere aviso auténtico a la otra del deseo
de someter alguna cuestion o arbitramento se procedera por las mismas partes a nombrar un
arbitrador por cada una de ellas, nombramiento que se hara dentro del término de seis dias
después de tal notificacion.- Los arbitradores asi nombrados antes de entrar a conocer el
punto de posesion, deberan designar un tercer arbitrador que dirima cualquier discordia que
entre ellos pudiere surgir y si no se pudiere ponerse de acuerdo con la designacion de este
tercero, éste sera nombrado por el sefior Presidente de la Camara Nacional de Industrias de
Managua y en su defecto por el sefor Presidente de la Camara Nacional de Industrias de
Managua y en su defecto por el sefior Presidente de la Camara Nacional de Comercio de

Managua.- Tanto los dos primeros arbitradores como el tercero en su caso, tendran un plazo
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de sesenta dias después de la toma de posesion de su cargo para dictar su laudo.- El fallo
unanime de los dos primeros arbitradores o el del tercero en su caso sera final pues las
partes expresamente renunciar a interponer recurso alguno ordinario ni extraordinario. Asi
se expresaron los otorgantes a quienes yo, el Notario explique el objeto de las clausulas
generales que aseguran la validez de este instrumento el valor y trascendencia de las
especiales que contiene asi como el de las que envuelven renuncias y estipulaciones
implicitas y explicitas y la obligacion en que estan de hacer inscribir los testimonios que
libre de la presente escritura en lo competentes Registros Publicos y después de leerlos yo,
el mismo Notario todo lo escrito a los otorgantes en presencia de los testigos sefiores don
Gilberto Antonio Siles y don Francisco Jos¢é Miranda, ambos mayores de edad, casados,
mecanografistas, de este domicilio y mayores de toda excepcion le dieron lo otorgantes su
expresa aprobacion, ratificdndola en todas su partes sin ninguna modificacion ni alteracion
y firmamos todos. Doy fe de todo lo relacionado.- Entrelineas: Angela- En todo traspaso de
acciones se establece un derecho de preferencia para todos los otros Accionistas segin se
reglamentara en los Estatutos. Presidente Ejecutivo: El sefior don Armando Llanes
Velazquez. Valen.- Alfonso Llanes V. Angela Llanes de Urcuyo.- Armando Llanes V.-
Jaime 1. Llanes V.- Gilberto A. Siles.- F. J. Miranda. F. E. Guandique.-

Paso ante mi desde el reverso del folio ciento treinta y cinco hasta el reverso del
folio ciento cuarenta de este mi protocolo numero cincuenta y tres que llevo durante el
corriente afio y con seis hojas ttiles que rubrico, extiendo este primer testimonio que firmo
y sello para ser entregado ala sociedad PASTEURIZADORA LA PERFECA, S.A.
Sucesores de Armando Llanes Hermanos y Compaiia Limitada. Advierto que adhiero
timbre fiscales hasta por la cantidad de tres mil ochocientos cérdobas para cubrir el
impuesto de ley correspondiente. Libro este primer testimonio en la ciudad de Managua,
D.N. a las ocho de la mafiana del dia catorce de Agosto de mil novecientos sesenta y ocho.
Esta escritura va escrita en las hojas de papel sellado de la Serie C Numero 102654-
1029677-1053524-1053523-1053522-1053529- F: E. Guandique.- (Sello y timbres ) El
anterior documento fue presentado a esta oficina a las cuatro de la tarde del dia veintiuno de
Mayo del pasado mes bajo 423 97 paginas 158/9, Tomo 169, Tomo 169 del Diario y bajo
el Numero 5-077, paginas de la 221/229, Tomo 137 Libro Segundo del Registro Mercantil
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de este Departamento. Es conforme con su original, Managua, D.A. Dos de Junio de mil
novecientos sesenta y nueve.- L.M. AREAS.P. (Registrador) UN SELLO. Es Conforme. Y
a solicitud de parte interesada extiendo el presente Certificado en la ciudad de Managua a

los trece dias del mes de Mayo de mil novecientos noventa y uno.

ESTATUOS DE FABRICA DE PRODUCTOS LACTEOS, LA PERFECTA,
S.A.- Escritura Numero ... Aprobacion de Estatutos.- Certificacion.- Yo Jaime Inocente
Llanes Velazquez, secretario de la sociedad Pasteurizadora La Perfecta, S.A. (Fabrica de
Productos Lacteos, La Perfecta, S.A.) De este domicilio, doy fe y verdadero testimonio que
desde el frente de la pagina 1 hasta el frente de la pagina 14 del Libro de Actas de la Junta
General de Accionistas de la referida sociedad, se encuentra el acta 1, en donde se
aprobaron los Estatutos de la misma y la cual a la letra dice: ACTA Numero 1. En la ciudad
de Managua a las cinco de la tarde del dia doce de Agosto de mil novecientos sesenta y
nueve.- En las oficinas de PASTEURIZADORA LA PERFECTA SOCIEDAD
ANONIMA, no encontramos reunidos las siguientes personas que somos todos Accionistas
de la misma a saber: El sefior Alfonso Llanes Velazquez, dueiio de 500 acciones; el sefior
Jaime Inocente Llanes Velazquez, duefio de 500 acciones; la sefiora Angela Llanes de
Urcuyo, duefia de 500 acciones, todos somos mayores de edad, de este domicilio y en
nuestro caracter de accionistas de la mencionada firma social procedemos a celebrar la
primera sesion de la Junta General de Accionistas encubo sentido todos y cada uno de
nosotros da su expresa aprobacion y consentimiento. Procedemos en la siguiente forma:
PRIMERA: Declaramos que esta sociedad ha sido constituida de conformidad con la
escritura autorizada en esta ciudad de Managua por el notario Dr. F. E. Guandique y cuyos
detalles de inscripcion o registros se van a expresar mas adelante en esta acta. SEGUNDA:
El sefior Presidente Don. Armando Llanes Velazquez declara abierta la sesion.- el mismo
sefior presidente ruega a los asistentes que mutuamente se examinen el caracter que tienen
de Accionistas de esta sociedad y habiendo hecho asi se reconoce que los asistentes son
accionistas de esta sociedad y ademas duenos del numero de acciones que se deja expuesto
las cuales estan ya totalmente pagadas, los asistentes asi mismo declaran que constituimos

el ciento por ciento del numero total de accionistas a esta fecha y en consecuencia quienes
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aqui asistimos formados la totalidad de Accionistas realmente existentes al dia de hoy de la
firma Pasteurizadora La Perfecta, S.A. En virtud declaramos legalmente instalada esta
Junta.- TERCERA: El sefor Presidente Don. Armando Llanes Velazquez expone a todos
los asistentes que cree util cambiar la denominacion social que ha sido adoptada de
Pasteurizadora La Perfecta, S.A., por otra que guarde mas realidad y conformidad con las
actividades de esta Sociedad y propone que se diga Fabrica de Productos Lacteos La
Perfecta Sociedad Andénima.- Los Accionistas que estan presentes y que forman la totalidad
del capital social hacen los comentarios que cada uno de ellos cree conveniente sobre el
particular y fielmente se declara suficientemente discutida la mocioén o propuesta del sefior
Presidente y puesta a votacion se aprueba.- En consecuencia comenzando con los Presentes
Estatutos la denominacion social que sera usada serd la de FABRICA DE PRODUCTOS
LACTEOS LA PERFECTA SOCIEDAD ANONIMA o simplemente en la forma
abreviada Productos Lacteos La Perfecta Sociedad Andnima, pudiendo en cualquier de esos
casos abreviarse las palabras Sociedad Andénima y ponerse solo sus iniciales. S.A. El
presente acuerdo debe considerarse que es una reforma o modificacion de la cldusula
Tercera de la Escritura social de las cuatro y media de la tarde del dia dos de Agosto de mil
novecientos sesenta y ocho y en consecuencia a quedar registrados los presentes Estatutos
debe considerarse también que ha sido aprobada la reforma o cambio de la denominacioén
social de esta Sociedad.- CUARTA: El sefior presidente manifiesta que es de necesidad
legal completar la personeria juridica de la sociedad Fabrica de Productos Lacteos La
Perfecta, S.A., redactando y promulgando al efecto los estatutos de la misma y el efecto
somete a la consideracion de todos los asistentes un proyecto de Estatutos el cual después
de haber sido leido y aprobado en lo general fue discutido articulo por articulo y una vez
que se le hicieron las enmiendas y correcciones del caso, ha resultado que el texto final
aprobado de dichos Estatutos es el siguiente: Estatutos de la Sociedad Fabrica de Productos
Lacteos La Perfecta Sociedad Anénima.- Art. 1.- Se declara que esta sociedad fue
constituida segun escritura publica que en esta ciudad de Managua fue autorizada por el
Notario Dr. F. E. Guandique a las cuatro y media de la tarde del dia dos de Agosto de mil
novecientos sesenta y ocho, e inscrita asi: 5.077, paginas 221 a 229, Tomo 137 Libro 2 de
Registro de Personas, ambos del Registro Publico de este departamento. Art. 2. La Junta de

Directores es la que tiene a su cargo el manejo, directo y administracion de todos los
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negocios sociales. Para este efecto se entendera que dicha Junta de Directores esta investida
de los mas amplios poderes de la clase que en Nicaragua se reconocen con el nombre de
Poderes Generalisismos y en esa virtud podra adoptar por mayoria de votos cualquier
resolucion que le pareciere mas conveniente a los intereses de la sociedad. De acuerdo con
lo dicho la direccion de todos los negocios sociales, su manejo y administracion
corresponde a la Junta Directiva también llamada Junta de Directores, sin ninguna
limitacion ni restriccion diferente de lo que pueda resultar de la ley misma de las
resoluciones y acuerdos tomados por la Junta General de Accionistas o por lo dispuesto en
la escritura social o en estos estatutos. Como atribuciones de dicha Junta de Directores se
enumeran las siguientes pero con el entendimiento de que esta enumeracion es enunciativa
y no debe entenderse como limitativa en ninguna forma las amplias facultades que
corresponden la Junta de Directores, tales atribuciones son las siguientes: a) nombrar
cuando lo creyere conveniente uno o mas gerentes ya sean con caracter general o limitados
a ciertos negocios, departamentos o actividades sociales sefialando en el acto de su
nombramiento cuales seran los poderes y atribuciones de dicho funcionario asi como el
salario o compensacion que haya de recibir por sus servicios; b) designar en qué banco o
bancos del pais o del exterior se depositaran los fondos de la sociedad, sefialando al mismo
tiempo cuales son las personas que pueden girar contra los fondos asi depositados; c)
acordar la compra o venta de bienes inmuebles, la constitucion de gravamenes sobre los
mismo o la obtencién o concesion de préstamos hipotecarios prendarios o quirografarios
cuando estos sean diferentes de los contratos que forman el trafico normal y corriente de los
negocios de la sociedad, pues estos estaran subordinados a las reglas de aplicacion General
que de tiempo en tiempo dictare la misma Junta de Directores; d) sefalar la politica a seguir
en todas las actividades de la sociedad sefialando las atribuciones que en lo General deben
seguir los empleados de la sociedad que fueren empleados por la misma Junta de
Directores; e) fijar el porcentaje que debe apartarse de las ganancias netas para formar los
fondos especiales de reservas y disponer lo conveniente para sefialar mayor porcentaje para
el aumento o alimentacion de cualquier fondo de reserva.- Art.3.- Del presidente.- El
presidente de la Junta de Directores es también el presidente de la sociedad y conforme lo
dispuesto en la clausula quinta de la escritura de constitucion social le corresponde la

representacion de la sociedad tanto judicial como extrajudicialmente, con los poderes y
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facultades que mencionan en la referencia escritura de constitucion social. Como
atribuciones especiales tendran las siguientes: a) hacer la designacion y nombramiento de
todos aquellos empleados y funcionarios de la sociedad, cuya designacion no corresponda
por la escritura social o estos estatutos, a ningun otro funcionario o Junta, b) ejercer
vigilancia para que los diferentes organismos, funcionarios y empleados de la sociedad den
cumplimiento a las leyes, a la escritura social y a estos estatutos y especialmente debera
vigilar que la contabilidad de la compafiia se mantenga al dia y que se preparen los
correspondientes balances en las propias fechas sefialadas por la escritura social; c) tener la
representacion y actuar en nombre de la sociedad en cualquier caso que o estuviere
previsto, por la ley, la escritura social o por estos estatutos asi como nombrar apoderados
especiales de cualquier clase o de caracter general judicial y revocar tales poderes pudiendo
otorgar otros nuevos. Art. 4.- Del tesorero. El tesorero de la sociedad tendrd como
obligacion primordial la custodia, conservacion y vigilancia de los bienes sociales y
especialmente de los fondos y valores de la sociedad. En ejercicio de tales deberes el
tesorero tendra especialmente las atribuciones: a) conservar bajo su custodia todos los
fondos, valores, documentos y efectos comerciales, de la sociedad, cuya custodia y
responsabilidad no corresponda por la escritura social, estos estatutos o por la ley a algin
otro funcionario de la sociedad, salvo lo que fuere necesario para atender gastos
incidentales de la misma, estén siempre depositados en el banco o bancos que fueren
designados por la Junta Directiva. b) recabar del gerente y someter a la Junta Directiva el
balance mensual y corte de caja relativo al mes inmediato anterior; ¢) presentar en cualquier
momento que se le pida por cualesquiera accionistas la situacion de caja de la sociedad.
Art. 5. Del secretario. El secretario de la sociedad tendra como obligacion primordial
vigilar para que se mantengan en debido orden y con la seguridad del caso tanto los Libros
de Actas, de la sociedad, como los archivos y documentos de la misma en cualquiera de sus
dependencias o departamentos y especialmente tendrda las siguientes atribuciones a)
redactar las actas de las sesiones de la Junta General de Accionistas y de la Junta Directiva
y vigilar para que sean debidamente firmados por los miembros de la Directiva y por todos
los Accionistas que asi quisieran hacerlo; b) librar las certificaciones que de las misma
actas haya necesidad de extender para cualquier fin legal; c) autorizar con sus firmas las

actas, resoluciones y acuerdos que se tomaren por la Junta General de Accionistas o por la
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Junta de Directores; d) vigilar y ver que se mantengan en debido orden legal los libros y
documentos de la sociedad; e) tomar nota o registro en el Libro de Acciones o certificados
de acciones que se emitieren por la sociedad en favor de los accionistas asi como de sus
traspasos o cesiones de cualquier clase que fueren; f) tramitar todas resoluciones y acuerdos
de la Junta General de Accionistas y de la Junta de Directores y suscribir la
correspondencia de la sociedad siempre y cuando ningun otro oficial de la sociedad
estuviere atendiendo un asunto o negocio de la sociedad; g) desempenar todos los deberes y
ejecutar y llevar a cabo cualquier otro acto cuando por disposicion de la escritura social
estos estatutos o la ley no corresponda desempenarlo o llevarlo a cabo a otro oficial
funcionario o empleado de la sociedad; h) suscribir junto con el presidente o quien haga sus
veces las acciones o certificados de acciones que se emitan por la sociedad.- Art. 6.- Del
periodo de los miembros de la Junta de Directores. Los miembros de la Junta Directiva
duraran en el ejercicio de sus deberes el periodo de tres afios contados desde el dia de su
eleccion, pero si llegara la terminacion de su periodo la Junta General de Accionistas aun
no hubiere nombrado o designado a las personas que deban sustituirlos los que estuvieren
desempenando tales cargos continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta tanto no sean
designados las personas que deban sustituirlas. En este caso bastara que el secretario de la
sociedad extienda certificacion de las circunstancias apuntadas para que los anteriores
directivos justifiquen su calidad de tales. Art. 7. Atribuciones de la Junta General de
Accionistas. La Junta General de Accionistas es la maxima autoridad de la sociedad y todos
los accionistas legalmente registrados tienen derecho a tomar parte de las sesiones de la
misma. Como atribuciones de la Junta General de Accionistas se sefialan las siguientes: a)
elegir a los miembros de la Junta Directiva y al vigilante; b) aprobar o improbar o reformar
los balances de la sociedad; c) distribuir y ordenar la reparticion de las utilidades netas de la
sociedad; d) decretar con el voto requerido por estos estatutos el aumento o reduccion del
capital social o la emision de nuevas acciones con los derechos o ventajas que crea del
caso, o emitir obligaciones a cargo de la sociedad asi como bonos u otros titulos
semejantes; e) acordar bonos o premios o recompensas para los oficiales y funcionarios o
empleados de la sociedad o decretar en sus beneficios participacion de lo mismo en las
ganancias de la sociedad; f) aprobar o improbar los informes de la Junta Directiva y aprobar

o censurar la conducta de cualquier oficial, funcionario o empleado de la sociedad; g)
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decretar cualquier acto de disposicion de los bienes sociales. Art. 8.- Del vigilante. El
vigilante de la sociedad tendra las siguientes atribuciones: a) examinar el sistema de llevar
la contabilidad y los libros sociales por lo menos cada seis meses para comprobar que estan
ajustados a la ley a estos estatutos y a la escritura social; b) verificar arqueos en la caja
cuando lo crea conveniente sin dejar pasar seis meses sin hacerlo; c¢) examinar la cartera y
comprobar su solvencia; d) comprobar que los titulos o acciones emitidos por esta sociedad
hayan sido emitidos con arreglo a la escritura social a estos estatutos y a las leyes; e)
comprobar los valores titulos y créditos; f) velar por que los organismos de la sociedad y
sus elementos ejecutivos cumplan los preceptos del pacto social, estos estatutos y de las
disposiciones legales, resoluciones o acuerdos adoptados por los cuerpos o funcionarios de
la sociedad o acuerdos adoptados por los cuerpos o funcionarios de la sociedad; g) vigilar
que los fondos sociales sean destinados a los fines de la sociedad sobre todo en lo que se
refiere a la formacion, mantenimiento o reintegro de los fondos de reserva; h) tener vos sin
voto, en las sesiones de la Junta General de Accionistas y de la Junta de Directores; 1)
presentar informes a la Junta Directiva y a la Junta General de Accionistas; j) examinar la
forma de llevar las cuentas del tesorero y de cualquier otro oficial, funcionario o apoderado
de la sociedad que tenga manejo de fondos; k) vigilar porque los accionistas sean
debidamente citados para cualquier sesion de la Junta General. Ninguna de las atribuciones
aqui concedidas al vigilante dara derecho a éste para interferir o estorbar a ningun oficial,
funcionario o empleado de la sociedad en desarrollo de sus propias actividades y el
vigilante se limitara tan s6lo a manifestar sus observaciones a dicho oficial, funcionario o
empleado, reservando su informe a la Junta Directiva o a la Junta General de Accionistas o
al presidente de la sociedad que seran los Uinicos que podran tomar resoluciones acerca de
la cuestion o cuestiones sobre que hubiere hecho alguna observacion al vigilante. Art. 9. De
las sesiones. Tanto la Junta Directiva como la Junta General de Accionistas celebraran las
sesiones ordinarias o extraordinarias en conformidad con lo previsto en la escritura social.
Cuando fuere necesario enviar avisos de citacion para una sesion, el secretario, el
presidente y el vigilante, separadamente vigilaran porque se haga en la forma sefialada por
la escritura social, pero si estuvieren presentes todos los Accionistas de la sociedad ya sea
personalmente o por medio de apoderado, la sesion podré llevarse a cabo sin necesidad de

convocatoria previa alguna dejandose constancia de que todos los accionistas renuncian al
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derecho de la convocatoria. Las actas de las sesiones de la Junta Directiva y de la Junta
General de Accionistas se asentaran en los respectivos libros que para ese propdsito debe
llevar la sociedad y tales actos seran firmados por lo menos por los miembros de la Junta
directiva que estuvieren presentes en dicha sesion y podré ser firmadas asi mismo por todos
los otros accionistas que estando presentes, asi lo desearan. Si algin miembro de la Junta
Directiva negare firmar cualquier acta, se pondra constancia por los demas firmantes de
dicha acta, de esta circunstancia sin que por tal negativa se perjudique el valor o eficacia de
dicha acta o de las resoluciones que contenga.- Art. 10. Del Gerente. El Gerente tendra a su
cargo la administracion y ejecucion de todos los negocios sociales con las facultades y la
amplitud que seflala la escritura social y estos estatutos. La Junta Directiva
simultdneamente con el nombramiento del gerente, dispondra que por medio del presidente
de la sociedad se le otorgue poder legal amplio y suficiente con todas las facultades que la
misma Junta Directiva creyera del caso, ademds de lo anterior el gerente tendra siempre
cuando fuere electo como tal las siguientes atribuciones: a) designar a los jefes de los
diferentes departamentos y oficinas de la compaiiia a su cargo, salvo al contador o jefe de la
contabilidad que deberd ser designado por la Junta de Directores. Todo otro empleado o
funcionario sera nombrado directamente por el gerente siempre y cuando su nombramiento
no corresponda por el pacto social o estos estatutos a ningiin funcionario, oficial o Junta de
la Sociedad; b) dar estricto cumplimiento a todos las o6rdenes y disposiciones que fueren
adoptadas por la Junta General de Accionistas o por la Junta de Directores; c¢) representar a
la compaiiia con la capacidad y dentro de los limites del poder que para ese efecto le fuere
conferido por la misma Junta de Directores. Art. 11.- De los certificados provisionales. Los
titulos o certificados provisionales de acciones que emita la sociedad deberan contener las
siguientes indicaciones: referencia a la escritura de constitucion social y datos de su
inscripcion en el Registro Publico, monto del capital y valor de cada una de las acciones
suscritas con indicacion de si han sido pagadas en parte o en su totalidad, nombre del
accionista, niimero de acciones y su valor total por el cual se expide dicho titulo o
certificado, fecha de expedicion y firmas del secretario y presidente de la directiva o quien
lo reemplazare. Art. 12. De las acciones. Las acciones que se emitan por la sociedad
tendran las indicaciones senaladas por el Arto. 226 del cédigo de comercio y podra a

voluntad del accionista duefio de ellas, emitirse titulos o certificados representando dos o



36

mas acciones cualquiera que fuere su cantidad no podrd haber acciones, titulos ni
certificados fraccionales.- Todas las acciones deberan tener el nimero de orden que les
corresponda y seran firmadas por el presidente y secretario de la directiva. En los titulos o
certificados de acciones deberan mencionarse el nimero de acciones amparadas por dicho
titulo o certificado. Los titulos o acciones que emita la sociedad podran comprender un
numero cualquiera de ellas y deberan estar firmadas por el presidente y secretario de la
sociedad. A falta del presidente podra firmar cualquier otro director que para ese propdsito
sea designado por la Junta Directiva. A requerimiento del titular de cualquier certificado o
titulo de varias acciones, podran subdividirse en la forma que lo pida el interesado, siempre
que se trate de un numero completo de acciones. Art. 13.- Del traspaso de acciones. Todo
traspaso de acciones debe anotarse en el libro o registro de acciones en el cual también se
anotara la direccion postal de cada Accionistas, y si esta no fuera suministrada entonces
toda correspondencia sera enviada a la lista general de correos. Todas las acciones son
indivisibles y si por motivo de venta, herencia, cesion u otro motivo cualquiera, una o
varias acciones llegar al condominio de varias personas, estas deben sefialar quien de entre
el debe ser reconocida como Unica representante de las mismas ante la sociedad. Cada
accion da derecho a un voto sin que pueda aceptarse ninguna formaciéon para ningun
proposito. Toda accion o traspaso debe hacerse mediante endoso formado en las mismas
accion o certificado y ademas mediante aviso autentico escrito dado al secretario de la
sociedad debiendo en todo caso firmarse ente Notario, dicho endoso. Queda establecido que
mientras una cesion endoso o traspaso no se haya anotado en el Libro de Registro de
acciones se deba entender que dicha accioén o acciones pertenecen al tltimo accionista alli
registrado.- Art. 14.- De la forma en que seran emitidos los certificados de acciones y las
acciones mismas seran emitidas en formularios impresos que deberdn tener un talon en el
cual quedara nota de las acciones expedidas, el nombre accionista y el valor por el cual
hayan sido emitidos asi como la fecha de su expedicion.- Estos talonarios deberan ser
conservados por el secretario de la sociedad. Art. 15.- De la reposicion de acciones. En caso
de que se perdiere o desapareciere el documento representativo del titulo o certificado de
una o mas acciones su titular podra pedir al Junta Directiva que ordene la emision de un
nuevo titulo que reponga al destruido o desaparecido.- La directiva procedera con su buen

juicio, a recibir la prueba de evidencia que estimare apropiada para convenceria de la real
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desaparicion o destruccion de tal documento. La directiva podra resolverlo acordando la
entrega de un nuevo documento y declarando cancelado el que se hubiere perdido o
inutilizado. Art. 16.- Del sello de la sociedad. La sociedad por acuerdo de la directiva podra
tener un sello con la denominacion de la sociedad el cual serd estampado en todos aquellos
casos en que asi fuere acordado por resolucion de la Junta General de Accionistas. Art. 17.-
De la inspeccion de libros.- Los accionistas tienen derecho de inspeccionar el libro de
registro de acciones de la sociedad y de conocer el empleo de los fondos sociales en
cualquier tiempo que asi lo desearen. Art. 18.- Del quorum para sesiones.- En caso de que
habiendo sido legalmente convocada una Junta General de Accionistas ya sea ordinaria o
extraordinaria por no reunirse el quérum necesario ya sea por no estar presente el numero
de Accionistas que sea requerido o no se completara el capital social sefalado por la
escritura social o las leyes, se hara una nueva citaciéon con las mismas formalidades de la
primera, con quince dias de anticipacion sefialando hora, y lugar asi como el objeto de la
sesion y llegado este dia y hora, y lugar asi como el objeto de la sesion y llegado este dia 'y
hora la sesion podra celebrarse cualquiera que sea el nimero de Accionistas que concurran
y cualquiera que fuera el capital que representaren. Art. 19.- Los presentes estatutos
juntamente con la escritura social obligaran a todos los Accionistas a sus sucesores o
causahabientes. Hasta aqui los estatutos que han sido aprobados en esta fecha. En
consecuencia por consentimiento y unanimidad de votos de todos los asistentes declaramos
que los estatutos copiados anteriormente, quedan de esta fecha aprobados y en vigor como
los estatutos que han de regir esta sociedad. Se dispone asi mismo que se libre certificacion
de esta acta por secretaria para que estos estatutos sean inscritos en el correspondiente
Registro Publico.- QUINTA: El sefior presidente expone que para completar la
organizacion directiva de esta sociedad se hace necesario proceder a la primera Junta de
Directores de esta entidad cuya direccion funciones y facultades quedan regidas por la
escritura social antes citada y por estos estatutos asi como por la ley General y estando
conforme todo los asistentes se procede a dicha eleccion con el siguiente resultado que se
obtuvo por unanimidad de votos. Presidente: el sefior Armando Llanes Velazquez.-
Secretario: el Sr. Jaime Inocente Llanes Velazquez, Tesorero: el Sr. Alfonso Llanes
Velazquez. En consecuencia se declara que dichos sefiores quedan desde ahora en posesion

de sus respectivos cargos y deberes.- SEXTA: Por unanimidad de votos de todos los
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asistentes se resuelve que se libre certificacion de esta acta, para que sirva como
certificados de los estatutos aqui aprobados.- SEPTIMA: Se declara asi mismo que las
resoluciones tomadas en esta sesion se consideran finales y definitivas sin necesidad de
ninguna aprobacion ulterior.- No habiendo ningun otro asunto que trata se levanta la sesion
y firmamos todos los asistentes.- Y para todos los fines legales libre la presente
certificaciéon que firmo con el notario que también firma y sella esta certificacion en la
ciudad de Managua, D.N. a los once dias del mes de octubre de mil novecientos sesenta y
nueve. Jaime Llanes V. ante F. E. Guandique.- Notario Publico.- El anterior documento fue
presentado esta oficina a las diez de la mafiana del dia veintisiete del corriente segin
asiento Numero 43299 pagina 170, Tomo 173 del Diario y bajo el Nimero 5-277, paginas
de la 223/239, Tomo 143 Libro Segundo del Registro Mercantil de este Departamento.- Es
conforme con su original.- Managua, D.N., veintinueve de noviembre de mil novecientos
sesenta y nueve.- - L. M. AREAS P. UN SELLO. - ES CONFORME.- Y a solicitud de
parte interesada extiendo el presente certificado en la ciudad de Managua a los diez dias del

mes de Mayo de mil novecientos noventa y uno.-

3.7.2.- Algunas Criticas A Cerca De La Escritura De Transformacion.

e Dentro de la presente escritura o acto constitutivo, en la clausula segunda, se encuentra
contenido el primer requisito procesal de validez (el Acuerdo de Transformacion), para
el cual basta con que los representantes de la sociedad, de forma expresa y unanime

manifiesten su voluntad de cambiar el tipo societario.

e En lo que se refiere a la confeccion de un balance especial, no se hace mencion alguna a
su existencia, omision que consideramos de gran importancia, pues no se puede
determinar la cantidad del capital que se afecta producto del receso o separacion de los
socios, en caso de haberse dado. Afortunadamente en el presente caso no hubo tal
tramite, hecho que facilita la transformacion, pero que todo caso de ninguna manera se

debe dejar de observar.
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Dentro de la escritura de transformacion de esta sociedad se evidencia la existencia de
un capital social, que fue con el que se inicio la sociedad transformada, pero no se
refleja el capital real existente, omision que imposibilita llevar a cabo de una forma
acertada la relacion de canje o paridad de cambio para el Otorgamiento de las acciones.
Es por ello que se requiere de la confeccion de dicho balance en el que se reflejen los
calculos pertinentes sobre la verdadera condicion econdémica de la sociedad. No debe
olvidarse que producto de la transformacion se esta frente a una sociedad anéonima en la
cual el capital estd representado por acciones, y para lo cual es determinante la
existencia de la referida paridad de cambio. De tal manera, que siendo permitido el
acuerdo de transformacion dentro del pacto social, que es lo que se ha realizado en el
caso que nos ocupa, la elaboracion de ese balance especial se tiene que relacionar en el

mismo.

Consideramos la instrumentacion de la transformacion, ajustada a los conceptos
doctrinarios anteriormente abordados y a la normativa del Cdédigo de Comercio
nacional. De tal modo que al ortorgamiento del acto comparecieron los representantes
sociales de la entidad transformante acreditando debidamente su caricter, se sentaron
las bases sobre las cuales se regiria la nueva sociedad (sociedad anénima), como son el
objeto social, el domicilio, la duracion, la manera de convocar a celebrar asambleas
ordinarias y extraordinarias, las facultades de sus funcionarios, el modo de llevar la
contabilidad, la distribucién de las utilidades, la forma de dirimir controversias, el
capital social y las acciones, entre otras formalidades dentro de las cuales no pueden
olvidarse la exigidas en el articulo 124 C.C. De igual manera se observo el formalismo

establecido en el articulo 122 C.C.

Finalmente hay que sefalar que en este caso particular el sefior Registrador de la
Propiedad y Mercantil de Managua, solamente inscribido la transformacion de la
sociedad, en el libro Diario y en el de Sociedades, omitiendo la debida inscripcion en el

libro de Personas, tal como lo establece el articulo 13 del Codigo de Comercio.
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De conformidad con el arto.3962 C., debe inscribirse, no solo en el Registro Mercantil, sino
también en el Registro de Personas. De igual modo, la Ley del 9 de Agosto de 1946
inco.3°, establece que la inscripcion de la sociedad como comerciante es indispensable, por
ser obligatoria y porque no podra inscribirse el poder ni otro documento ni aprovecharse de

sus efectos legales y estaria sujeta a las otras penas del arto.19 C.C.
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CAPITULO 1II FUSION DE

SOCIEDADES
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4).- ASPECTOS GENERALES

4.1.- Evolucion.

La Fusion es una institucion propia del régimen de personas juridicas que tiene su
aplicacion en las sociedades sujetos de derecho, que sirve al proceso de concentracion de

empresas iniciado en el siglo XIX.

A finales del siglo XVIII, la Revoluciéon Francesa reconocié la libertad de
asociacion con fines de lucro, mediante la Ley de 1796, tratando de favorecer el comercio
como una fuente de la prosperidad en Francia, y en el campo del derecho mercantil eran
conocidas como sociedades mercantiles las sociedades en nombre colectivo y las
sociedades en comandita, nacidas en los siglos XIII y XV respectivamente. Estas
sociedades no eran de personas juridicas y presentaban las limitaciones propias de las
llamadas sociedades de personas, o sea de responsabilidad ilimitada de los socios. Por otra
parte en el campo del derecho publico se habia instrumentado en el siglo XVII las
Compaiiias Coloniales que eran entidades de derecho publico y estaban estructuradas sobre
principios opuestos a los de las sociedades mercantiles, o sea a la responsabilidad ilimitada

de los accionistas y la transferibilidad de las acciones.

Dichas Compafiias Coloniales, eran personas juridicas cuya constitucion dependia

de una concesion del soberano, es decir, que respondian a un Jus Statuendi.

Fue hasta 1807 cuando el Cdédigo de Comercio Francés, causé una revolucion al
regular como sociedades comerciales a la sociedad que llamé andénima y a la sociedad en
comandita por acciones; tomo la estructura de la compaiiia colonial y la regulé como

sociedad bajo la denominacién de sociedad anénima, cambiando el sistema de constitucion
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de la concesion de derecho publico a un sistema de autorizacion que el Estado acordaba o
no ante el requerimiento de los particulares transformando asi un Jus Statuendi a un Jus

Confirmandi o sea un privilegio administrativo.

La Empresa como organizacion de capital y trabajo, para la produccion e
intercambio de bienes y servicios, encontrd el instrumento que posibilitdé el maximo
aprovechamiento de la tecnologia contemporanea, y este instrumento fue
fundamentalmente la Sociedad Anonima o Sociedad por acciones, que permitié la
obtencion de capitales para participar en actividades comerciales o industriales sin ulterior
responsabilidad, confluyeron asi, la empresa, la sociedad y la persona juridica, para
contribuir al desarrollo material de nuestra civilizacién, mediante el crecimiento de las
empresas en una evolucion que conduce a la concentraciéon de las mismas, mediante
procedimientos diversos, tales como la fusion, que estrictamente consiste en la unificacion

de varias personas juridicas.

Como podemos observar el fendmeno de la fusion es relativamente moderno, pues
comenz6 a manifestarse en la primera mitad del siglo XIX, debe tenerse en cuenta que
aunque no habia una regulacion propia en el Codigo de Comercio Francés de 1807, se pudo
obtener resultados de unificacion juridico-econdmica propia de la fusion por caminos que
no implicaban fusion propiamente dicha. Un ejemplo de esto es Alemania, donde se
produjeron las primeras fusiones en sociedades ferroviarias, mineras y de seguros, mediante
un procedimiento que consistia en la adquisicion del patrimonio de una sociedad por otra y
en la entrega por parte de la sociedad adquirente de sus propias acciones como
contraprestacion. Esto cambidé cuando en 1937 la Ley de Sociedades por Acciones

Alemana, reguld la fusion sin liquidacion tal como lo entiende la doctrina moderna.

El primer pais que reguld la fusion propiamente dicha fue Italia, en su Cddigo de
Comercio de 1882'°. Actualmente la figura juridica de la Fusién es un fenémeno que se ha

venido desarrollando mas ampliamente y con mayor especializacion, principalmente en

10 Pérez Fontana, S. Fusion de Sociedades, pag. 128.
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paises que tienen un gran auge econdmico. No obstante, por la importancia que tiene esta
figura para los paises desarrollados y en desarrollo, se ha permitido su aplicacion en paises
latinoamericanos como Argentina, Espaia y Nicaragua. Sin embargo, cabe sefialar, que los
paises como Argentina y Espana le han asignado una regulacion mas especial a la fusion de
sociedades, porque ademas de encontrarse normada en el Coédigo de Comercio de su

nacion, han creado leyes de sociedades especiales que la regulan con mayor amplitud.

En Nicaragua, la limitada regulacion de tan importante figura juridica en nuestro
Codigo de Comercio, ha impedido la posibilidad de realizar fusiones propiamente dichas,
debiendo recurrir para ello en nuestros tiempos modernos al derecho comparado, para

poder de esta manera dar respuesta a las necesidades economicas juridicas de las empresas.

4.2.- Concentracion de Empresas.

La figura juridica de la fusion, representa para las sociedades, una de las formas de
manifestacion de la concentracion de empresas. En este sentido, se habla de la fusion desde

o (1l
el punto de vista juridico y econdémico .

Se debe definir, desde un punto de vista general y moderno a la sociedad como la

cobertura juridica de la empresa, o la forma juridica de que esta se reviste'” .

Por empresa debemos entender, no precisamente un sujeto, el empresario, el cual
ejercita una actividad econdmica organizada, sino mas bien el ejercicio mismo de esta
actividad, por medio de la organizacion de los factores de produccion. Es decir, la empresa
se tiene cuando existe la combinacién de elementos personales y reales, en funcion de
producir o dar bienes o servicios dentro del mercado en general, para satisfacer las diversas
necesidades econdmicas de la época.

En sintesis, por empresa, debe considerarse la unidad econdémica, cuya base de

'Vasquez del Mercado, Oscar, Asambleas y Fusion de Sociedades Mercantiles. Pag. 275.
12 Villegas, Carlos Gilberto, Derecho de las Sociedades Mercantiles, Pag 9.
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organizacion se encuentra en principios técnicos y leyes econdmicas que determinan sus

elementos y estructura, regulando su desarrollo para la produccion.

La evolucion de los pueblos es la que ha determinado y dirigido el desarrollo
constante del fendémeno de la agrupacion de empresas. A medida que el mundo avanza,
van surgiendo los grandes centros de trabajo, van apareciendo multitud de agrupaciones
sociales dedicadas a las diferentes actividades comerciales. Surge asi la lucha enconada
entre estas por ganar los mercados de consumo, y sucede lo que atinadamente sefiala Ercole
Vidari, en su libro Curso de Derecho Comercial, pag. 308, “que por cualquier razéon puede
suceder que una o mas sociedades que ejercen la misma industria afin, hagan mal sus
propios negocios, o bien, por el contrario que busquen hacerlos mejores, combinando entre
si un mayor cimulo de fuerzas econdmicas e intelectuales.” Los organismos débiles son

aplastados por los mas fuertes, en esta terrible lucha por la vida econdémica.

A partir de 1930, se produjo en los paises de estructura econdomica desarrollada el
fenomeno de la Concentraciéon de Empresas de actividades diversas, o sea la mencionada
diversificacion en procura de una reduccion de los riesgos, mediante la dispersion de los
mismos en negocios diferentes y asi mismo la posibilidad de acceder a actividades
. . 13 .. .,
industriales altamente rentables . De tal manera que los procedimientos de concentracion
conducen en mayor o menor grado a la unién econémica de las empresas. Por su parte, la
fusion lleva asi mismo a la unificacion juridica de las correspondientes sociedades, y es un

procedimiento adecuado en las etapas iniciales de la formacion de una gran empresa.
La concentracion empresaria reconoce como razoéon de ser diversos motivos,

pudiendo entresacarse tres importantes: la colaboracién, la coordinacion y la

. . ., . . 14 . .
diversificacion de inversiones , que consisten en lo siguiente:

A) La Coordinacion: aparece cuando se trata de planificar las actividades de varias

13 Otaegui, Julio C., Fusion y Escision de Sociedades Mercantiles, pag. 31
4 Otaegui, Julio. C. El interés Societario y el Agrupamiento de Sociedades, Pag. 513



46

sociedades, operando cada una de ellas aisladamente, pero sobre la base de una
concertacion previa. Es decir que cada sociedad conserva su personalidad juridica y su
autonomia de decision, aunque queda supeditada al cumplimiento de los convenios
celebrados, ejemplo de estos convenios de coordinacion puede encontrarse en los

€onsorcios.

B) La Colaboracion: surge cuando se trata de aunar el potencial de varias
sociedades para realizar una obra que excede las posibilidades aisladas de cada una de ellas,
0 para constituir una unidad de produccion o intercambio de bienes o servicios necesarios,

pudiendo ser por lo tanto, accidental o permanente.

Tratandose de la Colaboracion Accidental, se refiere a las sociedades en
participacion. En el campo de la Colaboracion Permanente, se recurre a vias contractuales y
a vias societarias. En las vias contractuales se encuentran los contratos de colaboracion, en

los que se mantiene la igualdad de decision juridica de las sociedades intervenientes.

Las vias societarias de colaboracion permanente, son una forma de conducir a la

fusion de sociedades, permitiendo la unificacion de las mismas en una sola sociedad.

4.3.- Formas de Concentracion.

Para lograr hacer distincion entre las diversas formas de concentracion y la fusion

de sociedades mercantiles, a continuacion abordaremos algunas de estas:

A) El Kartell: Es la union o asociacion de empresarios independientes de un mismo
sector profesional y para un determinado territorio, con el objeto de regular la concurrencia
entre los miembros que los forman e influir y alcanzar una preponderancia en el mercado

, . .7 r 15
comun en virtud de la regulaciéon homogénea a que se someten °.

Esta asociacion, a diferencia de la Fusion, esta constituida por una uniéon de

!5 Asamblea y Fusién de Sociedades Mercantiles, Vasquez del Mercado Oscar, Pag. 278, cita a Giorgio de Semo, La
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empresarios y no de sociedades como sucede en la Fusion. Es una unidon de empresarios de
un mismo sector profesional, que tiene por objeto regular la concurrencia de los miembros
que lo forman, regulacion que no existe en la Fusion, toda vez que las sociedades que
intervienen en ella para formar otra distinta, Fusion propiamente dicha, o queda subsistente

solo una de ellas que absorbe a las demas, fusion por absorcion.

La naturaleza juridica del Kartell radica en que son los empresarios los que se
vinculan y unen, y tiene como principal objetivo, evitar la competencia mediante la
asociacion, e influir y alcanzar una preponderancia y control en el mercado, y disminuir los
gastos de propaganda, de tal manera, que las empresas a que pertenecen los empresarios
deben ser homogéneas, pues, entre dos sociedades que desarrollan sus actividades en
distinto ramo de la industria, o que pertenecen a diferentes circunscripciones territoriales,

no puede haber competencia, que es lo que trata de evitar el Kartell.

Hay que tener presente, que en el Kartell, ni aun cuando por el pacto social se llegue
en algunos casos a constituir verdaderas sociedades, las sociedades a que pertenecen los
empresarios siempre conservan su independencia, es decir que no desaparecen como
personas juridicas. En cambio en la Fusion, es caracteristica esencial la desaparicion de por

lo menos una de las sociedades.

Esto es muy importante decirlo, y es que, algunos doctrinarios como Charles
Resteau, son de la opinion, que debe existir homogeneidad entre las sociedades a fundirse,
es decir, que fueran del mismo tipo y estructura semejante, y ademas que fueran de la
misma materia o ramo del Derecho, por ejemplo, todas civiles o mercantiles, o todas
anonimas, etc. Sin embargo, la doctrina moderna, ha venido rompiendo tales marcos
limitativos, y hoy dia es posible en muchos paises como Argentina llevar a cabo fusiones

entre sociedades que pertenecen a distintas jurisdicciones o ramas del Derecho.

B) El Consorcio: ocurre cuando varias empresas se unen con el objeto de lograr el

Fusione delle Societa Commerciali, Roma, 1921, pag. 12.
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robustecimiento econémico y de manera especial la mejora de las posibilidades técnicas de
la produccién, pero para que esto sea posible, es necesario que todas ejerciten el mismo
género de negocio, es decir, del mismo sector profesional, ya que lo que persiguen es

racionalizar la técnica para producir mas y de mejor calidad.

Sobre todas las empresas en consorcio va ha existir una direcciéon comun, de tal

manera que les permita lograr dicho objetivo.

A diferencia del Kartell, en el Consorcio las que se vinculan son las empresas y no

los empresarios, pero también la autonomia de dichas empresas permanece integra.

Se debe reconocer una caracteristica que es similar al Kartell y al Consorcio, y es el
hecho de que a pesar de estar unidas las empresas en virtud de nexos capitalistas, conservan
estas su independencia juridica en su aspecto externo, lo que no sucede con la Fusion, en

que todas las empresas pueden desaparecer.

C) Existen otras formas de concentracion como la vinculacion por participacion, la
cual se presenta cuando una sociedad invierte su activo patrimonial en acciones de otra, y
de esta manera influye hasta llegar a ejercer el control de su politica economica. De manera
que la mayor o menor vigilancia en la sociedad y participacion de su Asamblea General de
Accionistas, depende de la cantidad de acciones que tenga en sus manos la sociedad

participante.

La sociedad intervenida, puede a su vez adquirir acciones de la sociedad
interventora, toda vez que esta sea igualmente an6nima. Del mismo modo puede suceder,
que por medio de un pacto se establezca tal reciprocidad de participacion y vigilancia. A

esta figura se le conoce como coparticipacion.

En efecto sefiala el doctrinario Oscar Vazquez del Mercado, que puede suceder que
el nimero de acciones de una sociedad en otras sean tantas, que pueda acaparar la totalidad

de las acciones. En este sentido, se puede producir una confusion de intereses entre ambas
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sociedades, pues las acciones adquiridas por una de ellas entran a formar parte activa de su
patrimonio. Pero esta confusion de intereses, no significa que estamos en presencia de una
fusion, porque en este caso, dicha fusion es siempre en sentido econémico y no en sentido
juridico, debido a que la subjetividad independiente y externa de los entes no desaparece, ni

se cumple con los requisitos y formalidades necesarias para la fusion.

Tampoco hay que confundir la fusion con la Concentracion de las acciones de una
sociedad en otra. Es decir, cuando una sociedad acapara las acciones de la otra, y esta deja
de existir. Esto puede prestarse a confusion, pero aunque es cierto que la sociedad pasiva
debe desaparecer, también es cierto que no lo hace de forma inmediata, ya que para que se
verifique la extincion total, es necesario que después del acuerdo de disolucion, se pase
también por la fase de liquidacion, o sea, que al disolverse la sociedad, esta contintia viva
hasta que se apruebe el balance de liquidacion, y es precisamente durante este periodo de
liquidacion, cuando encontramos la diferencia fundamental que existe entre la
Concentracion de las Acciones de una Sociedad en otra, con el fenomeno juridico de la

Fusién.

Como es sabido, en la Fusion los entes fusionantes desaparecen inmediatamente que
se verifica el acto de fusion (es decir con su inscripcion en el Registro Publico Mercantil),
que es muy diferente a lo que sucede en la Concentracion de Acciones de una Sociedad en
otra, en la cual, la sociedad totalmente intervenida subsiste por un espacio de tiempo
determinado, y su cuerpo humano entra a formar parte del cuerpo social de la sociedad que

subsiste, como sucede en el proceso de la fusion juridica.

4.4.- Notas De La Fusion.

Como se ha observado la fusion es una figura juridica que puede confundirse con
otros actos juridicos; es por ello que definiremos algunos lineamientos generales, que se

reducen en cinco notas que diferencian a la fusion de otros procedimientos que pueden
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. . 1
conducir a resultados parecidos'® .

1. Primero, se da la unificacion de varias sociedades sujetas de derecho en virtud de un
convenio celebrado por las mismas. El convenio de fusion excede las atribuciones de los
representantes de las sociedades intervinientes, pues requiere la aprobacion de los socios de

cada sociedad para su validez.

Este convenio exige pluralidad de sociedades formalizantes. Asi mismo, los efectos de este
compromiso no se producen exclusivamente entre los celebrantes, que son las sociedades,
sino también, sobre los socios de las mismas, proyectindose ademas sobre los terceros

acreedores de las sociedades intervinientes.

2. Como segunda nota tenemos que la fusion estd dada por la agrupacion de los socios de
todas las sociedades fusionantes en la sociedad fusionaria, recibiendo los socios de las
sociedades incorporadas partes sociales de la sociedad incorporante, como contraprestacion
por las respectivas partes sociales de las sociedades consolidantes e incorporadas que se
cancelan. Aqui se advierte una de las caracteristicas de la Fusion en cuanto a acto juridico,
ya que el mismo, si bien se celebra entre las sociedades fusionantes a través del

compromiso de fusion, produce efecto respecto de las sociedades intervinientes.

3. La tercera nota estriba en la disolucion de todas las sociedades fusionantes, en la
Consolidacion o Fusion por Creacidon, y de todas las sociedades incorporadas en la
incorporacion o Fusion por Absorcion. Cabe sefialar, que sin disolucion no hay Fusion y

que la Fusion es una causal de disolucion, a excepcion de la sociedad incorporante.

4. La cuarta nota radica en la ausencia de liquidacion de las sociedades disueltas.

5. La quinta nota, trata a cerca de la transmision total y a titulo universal de los patrimonios

de las sociedades disueltas a la sociedad fusionaria. Esta transmision, es hasta el punto de

16 Fysion y Escicion de Sociedades Mercantiles Otaegui, J. C., , pag.42.
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llegar a formar una confusion de patrimonios entre los bienes de las sociedades fusionadas

y fusionante para el caso de la absorcion.

4.5.- Concepto.

Debemos entender por fusion al proceso en virtud del cual dos o mas sociedades
hasta entonces distintas se disuelven sin liquidarse; para constituir una nueva, que recibe
la universalidad de los bienes de las desaparecidas, teniendo para ello que llenar todos los
requisitos para la constitucion de una nueva sociedad, o una de las sociedades subsiste y
las otras son absorbidas por aquella, produciéndose en este caso solo aumento de capital
de la sociedad absorbente. En cuyo caso, los socios de la o las sociedades disueltas
participardan en la nueva sociedad o en la subsistente recibiendo la proporcionalidad de

sus respectivas participaciones en aquellas sociedades.

4.6.- Naturaleza Juridica.

La naturaleza juridica de la Fusion, como la esencia o propiedad caracteristica de su
ser, su calidad o virtud; es analizada por el jurista espafiol Angel Velasco, quien la ve como
la compenetracion del organismo social, a partir de la cual se deriva la disolucion de todas
o sblo de algunas sociedades y la ausencia de liquidacion'’. Pero no se trata de un caso
corriente de disolucidon, ya que no se da el cambio de objeto social caracteristico de la
disolucioén, toda vez que entre la adopcion de los acuerdos de Fusion y su ejecucion, la

sociedad disuelta continae su vida normal.

. . . 18 . ,

Sin embargo otros doctrinarios como Oscar Vasquez del Mercado ® miran mas
dificil la determinacion de la naturaleza de la Fusion y por ello la diversidad de teorias que
se han elaborado en torno a la institucion, sin que exista unanimidad de opiniones al

respecto.

17 Velasco, Angel, LSA Anotaciones y Concordancias, Pag. 582.-
18 Vasquez del Mercado, Oscar, Asambleas y Fusion de Sociedades. Mercantiles, Pag. 305
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Para unos es simplemente un contrato, sin tener relevancia el hecho que sea una
Fusion propiamente dicha o por incorporacion; para otro sector de la doctrina, es necesario
saber que clase de fusion se va a efectuar para distinguir la naturaleza del acto; finalmente
hay quienes aceptan la teoria de la sucesion a titulo universal y muchos otros la teoria del

acto corporativo.

Es de trascendental importancia conocer cada una de ellas para aceptar la mas

conveniente, asi como para determinar cual seria la mas viable para nuestro sistema.

4.6.1.- Teoria de la Sucesion.

La Teoria de la Sucesion Universal, es la comunmente aceptada por la doctrina y
considera la naturaleza juridica de la institucién, como una figura de Derecho Sucesorio en
la cual la sociedad incorporante o el ente juridico creado, a partir de la Fusion, adquiere a

titulo universal todo el patrimonio de la sociedad o sociedades incorporadas.

Giuseppe Valeri y Tullio Ascareli entre otros doctrinarios, opinan que cuando
desaparecen la o las sociedades incorporadas o las que dan cabida a la nueva sociedad, en
dicho proceso adquieren la totalidad de los derechos y obligaciones de las que dejan de
existir, en virtud de que se opera la transmision a titulo universal del patrimonio de una a

otra sociedad.

La responsabilidad derivada de las relaciones de los entes que desaparecen se
adquiere de forma ilimitada, es decir, la sociedad que surge o permanece, responde con

todo su patrimonio.

Cabe preguntarnos si la tesis de la sucesion a titulo universal, es la que acepta
nuestro sistema, la respuesta deberia ser positiva, para el caso de que la fusion consistiera
solo en el acto propio de la fusion, es decir un solo acto, porque la sociedad que subsiste o

nace, sucede en los derechos y obligaciones de las que se fusionan. Pero esta transmision
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por sucesion universal seria en todo caso, consecuencia de una serie de actos anteriores, que
si bien tienden a que la fusion tenga existencia, son diversos al acto mismo de fusion, y

consecuentemente son de distinta naturaleza, al de la sucesion.

Nosotros seguimos la opinién vertida por Giorgio De Semo en su obra “Breve
Ensayo Acerca de la Fusion de las Sociedades Mercantiles en el derecho Mexicano”, en la
cual destaca la existencia de varios momentos fundamentales, que concatenados entre si
dan lugar al acto juridico de Fusion. En efecto se pueden facilmente apreciar en ese proceso
los siguientes actos: 1) Deliberacion de las Asambleas encaminadas a realizar las gestiones
preliminares del proceso. 2) La suscripcion de un contrato de naturaleza especial, tendiente
a producir la transferencia en bloque del patrimonio de la sociedad o sociedades
incorporadas a la incorporante, o a la nueva persona moral que como consecuencia de la

fusion, es creada.

Por nuestra parte nos permitimos sefialar un tercer acto principal dentro del tramite
de fusidon, como lo es la inscripcion en el Registro Piblico Mercantil para que la fusion sea

perfecta y surta sus efectos respecto a terceros.

Otros autores dicen que la fusion no puede ser sino una operacion hecha a titulo
universal y la transmision que se opera, es una transmision universal nacida de un contrato

sobre un patrimonio determinado compuesto de bienes indeterminados.

En nuestro caso particular somos de la opinién que las personas juridicas no son
sujetos capaces de suceder por lo tanto esta teoria no debe entenderse como la aplicable a
nuestro sistema, in strictu sensu, pues al morir la sociedad su patrimonio es distribuido
entre los socios sin que pueda venir otra a reclamar derecho alguno sobre dicho caudal
hereditario, dado que los derechos sucesorios se originan al quedar una herencia yacente en
el mercado juridico, producto de la muerte de un solo particular, lo que no ocurre con las
sociedades, en la que interviene una pluralidad de sujetos. La intencion del legislador en
estos casos es suplir la voluntad del causante trasmitiendo su patrimonio a sus familiares,

en el caso de la sucesion Ab-intesto, intension misma que nunca puede suplir el legislador
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para los socios porque estos superviven, siendo una caracteristica fundamental de la
sucesion ser un acto mortis causa; y por consiguiente la respuesta a tal discusion de orden

doctrinario seria un contundente no.

En todo caso puede asimilarse a la sucesion a titulo universal solo en cuanto a lo
relativo a la transmision en bloque del patrimonio, entendiendo por este, el conjunto de
derechos y obligaciones, de una o varias sociedades a otra o nuevo ente juridico producto

de la fusidén como tal.

4.6.2.- Teoria del Acto Corporativo.

Segliin esta teoria, la fusidn consiste precisamente en que las sociedades que se
fusionan no desaparecen por que el vinculo social continta en un vinculo social distinto; es
decir, la nueva sociedad no es completamente distinta de las fusionadas, porque a decir
verdad la nueva sociedad no es otra cosa que la misma personalidad juridica de la de
aquellas, integradas en la misma unidad orgénica; sus socios, sus capitales, sus acreedores,
sus negocios, son exactamente los mismos que los de las sociedades fusionadas. El
doctrinario José Tavares expone que este concepto sirve para explicar la disciplina especial
de la fusion, permitiéndose a la nueva sociedad no cumplir todas las formalidades y demas

condiciones necesarias para constituir las sociedades estrictamente nuevas.

Para Giuseppe Ferri, la fusién es un acto corporativo y no un mero pacto o contrato
negociado en las sociedades que se fusionan. Aunque es normal, ciertamente, que las
sociedades se pongan de acuerdo sobre las condiciones en que haya de realizarse la

operacion, lo que no implica que la fusion tenga en si, naturaleza contractual.

Esta tesis no es muy aceptable, porque las sociedades que van a fusionarse dejan de
existir, esto como consecuencia inmediata de la disolucion cuando el acto juridico de fusion
tiene lugar. Si hubiese tal continuidad no podriamos explicarnos la existencia de las

relaciones juridicas de la nueva sociedad frente a los acreedores o deudores de las
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sociedades que se compenetran; la tesis aludida postula que los efectos del acto corporativo
solo se producen en el interior y obran sobre la estructura del ente, sin que repercutan

dichos efectos sobre las relaciones externas de la sociedad.

4.6.3.- Teoria Contractual

Los autores que sostienen esta doctrina hacen una distincion, entre el acuerdo de
fusion de las sociedades y el acto de fusion; tratando de explicar por separado la naturaleza
de cada uno de estos momentos. Por una parte el acuerdo celebrado por los socios de las
sociedades, es simplemente una declaracion unilateral de la voluntad de las sociedades que
van a fusionarse, la asamblea social resolvera sobre la fusion propuesta, sin que dicha
resolucion implique ninguna obligacion para con las demas sociedades. Por otra, el acto de
fusion es un negocio bilateral celebrado en ejecucion de la voluntad de las asambleas, por

los representantes legales de las sociedades participantes en la fusion.

El contrato que se celebra deberia ser considerado como un simple contrato especial
de fusion, pero algunos tratadistas consideran necesario distinguir si la fusion es simple o
propiamente dicha, o por incorporacion, pues de esta circunstancia depende que el contrato
celebrado sea un contrato de constitucion de nueva sociedad, o una cesion de obligaciones
y derechos. Para este sector de la doctrina, la naturaleza de la fusion por incorporacion, no
es un contrato de constitucion, sino una cesion, que tiene por objeto el conjunto de
relaciones, de toda naturaleza, pertenecientes a la sociedad cedente, cesion que se efectia a

través de una sucesion universal.

Tal como se dejo sefialado, la deliberacion de los socios no implica la fusion, pues
s6lo es un momento de ella. La fusion propiamente tiene lugar con el acto de fusion, es
decir, cuando el contrato de fusion se celebra entre los representantes de las sociedades que
se fusionan. La nueva sociedad que surge es consecuencia directa del contrato de fusion, ya
que los representantes sociales no celebran un contrato de sociedad, sino un contrato de

fusiéon, mismo que no requiere de las formalidades necesarias segun los principios
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generales para la constitucion de las sociedades, porque se trata de una constitucion sui-

generis.

Consideramos que esta teoria es mas completa que la teoria del acto corporativo y
que la teoria de la sucesion universal, pues explica de una forma amplia los fendmenos que
en la figura de la fusién se dan, tales como el acuerdo previo de fusion y el acuerdo
definitivo de fusioén; podemos decir ademas que en lo referente a la fusion por creacion,
esta teoria explica de una manera sencilla el proceso de extincion de las sociedades
fusionantes y la unién del elemento humano y patrimonial en una nueva sociedad que
sucede todas las relaciones activas y pasivas de las que desaparecen. Pero coincidimos
totalmente con la opinidon de algunos autores que en esta teoria la fusion por absorcion es
considerada un simple contrato de cesion a lo que se le contradice, puesto que la simple
cesion del activo social hace una sociedad, pero se conserva la personalidad juridica de
esta, por tanto no podria llamarse fusion a esta simple cesion, ya que no existe la
compenetracion organica de las sociedades, es decir la perfecta comunién del elemento
patrimonial y subjetivo que se produce en la fusion por absorcion. Es ahi pues que radica la

diferencia entre la venta en bloque y la cesion, con la fusion por absorcion.

4.7.- Notas Caracteristicas

En términos generales, las caracteristicas de la fusion, son las siguientes':

e Concentracion o reunion de patrimonios por transmision en bloque, al menos de una de
las sociedades interesadas en la fusion.

e Ausencia de liquidacion de las sociedades que se disuelven, pues de llevarse a cabo
implicaria poner en practica los procedimientos encaminados a convertir en metalico o

cantidad liquida el haber social, lo que traeria como consecuencia su extincion.

19 Velasco Angel, Ley de Sociedades Anénimas Comentarios y Concordancias, ,Pag. 582, y Vasquez del Mercado, Oscar

Asambleas y Fusion de Sociedades. Mercantiles, Pag. 299.
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e Adjudicacion proporcional a los socios con relacion de sus respectivas participaciones

en aquellas sociedades fusionantes.

e Formacion de una completa unidad juridica y econémica de las sociedades fusionadas.
(Fusion Propia). En otras formas de concentracion empresaria, los nexos comunes son

menos intensos y no desembocan en una unidad plena (Fusion Impropia).

Desde el punto de vista formal, lo que caracteriza la Fusion de sociedades es el
hecho de tratarse de un acto corporativo o social que ha de venir complementado de una
serie de requisitos y formalidades. En este sentido, la fusion se muestra como un esquema
formal en el que se subsumen una serie de relaciones econdomicas calificadas comtinmente
como un acto de enajenacion de patrimonios, afloracion de plusvalia y distribucion de

reservas.

4.8.- Efectos De La Fusion

Existen una serie de efectos que se producen al llevarse a cabo la fusion, de los
cuales expondremos los que atafien directamente a los componentes de la sociedad, es
decir, los efectos frente a la sociedad, frente a los mismos socios y frente a los acreedores

20
de esta”.

4.8.1.- Efectos Frente A La Sociedad

4.8.1.1.- Extincion De Las Sociedades

La sociedad se extingue hasta la fecha en que el acto de la fusion tiene lugar y para

ello deben de modificarse los estatutos de cada sociedad en lo relativo a la duracidon de las

mismas. En tanto el acto de fusion no se lleve a cabo (inscripcion en el Registro Mercantil),

% Asambleas y Fusién de Sociedades Mercantiles, Vasquez del Mercado Oscar, Pag. 337
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cada sociedad continua viviendo, gozando de la misma personalidad juridica atin después
de la disolucion, como garantia ante los acreedores sociales y particulares, actuando
individualmente, siendo la sociedad sujeto de derecho y obligaciones por separado sin que

por ello afecte la fusion.

En otras palabras, podemos decir que en la extincion de las sociedades estas se
disuelven, no se liquidan, por tanto la disoluciéon y la liquidacion son dos figuras que se
excluyen reciprocamente cuando hablamos de fusién, puesto que las sociedades en
liquidacion se consideran existentes solo al efecto de la misma, y en el supuesto de
disolucion sin liquidacion de la fusion, la representacion de las sociedades disueltas es

asumida por los administradores de la sociedad consolidataria creada o de la incorporante.

4.8.1.2.- Transmision De Las Relaciones

La transmision de los derechos y obligaciones de las sociedades que desaparecen, a
la sociedad que subsiste o nace, es otro de los efectos a que da lugar el fendomeno de la

fusion.”!

Del concepto de fusion se desprende que la nueva sociedad o la incorporante
adquiere la titularidad de los derechos y obligaciones de las sociedades disueltas,
produciéndose la transmision total de sus respectivos patrimonios al inscribir en el Registro

Mercantil el acuerdo definitivo de fusion.”?

En la fusion por creacion, la transmision se realiza por via de constitucion, mientras
que en la fusioén por absorcion, la transmision tiene lugar por via de aumento de capital de

una sociedad ya existente.

Como podemos observar la transmision o traspaso del patrimonio social de una

sociedad, es un elemento esencial en la fusion, por lo que no hay, como senalan algunos

21 Asamblea y Fusién de sociedades Mercantiles, Vasques del Mercado Oscar, Pag. 340.
22 Articulo 82 parrafo 2°, Ley de Sociedades Argentina.
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autores, desaparicion del patrimonio social, sino, unién de patrimonios sociales. Estos
patrimonios no pueden comprenderse sino mirandolos en el conjunto de todos los

23
elementos de que ellos se componen.

Por ultimo no se puede obviar que la transmision de las relaciones no sucede, sino

hasta que se lleve a cabo la fusion a través de la inscripcion registral.

4.8.1.3.- Cambio De Titulos

No existiria verdadera fusion de sociedades mientras no haya cambios de titulos de

las sociedades que desaparecen, por aquellos de la sociedad que nace o que los absorbe.

Con la fusion, la organizacion social se mantiene, los socios continian con sus
vinculos y siguen con el status socii, aunque con ciertos cambios o variaciones que pueden
afectar el valor y la participacion social. Se afecta el valor de la participacion social
entendida como una fraccion del capital de la sociedad en fracciones iguales, como es el

.24
caso de la accion.

Es por demas decir que los socios que ejercen su derecho de receso, reciben a
cambio de sus acciones, el pago en dinero o especies y automaticamente no seran socios de
la nueva sociedad o de la incorporante y tampoco se producird el cambio de acciones

cuando las sociedades fusionantes sean colectivas o en comandita simple.
4.8.1.4.- Creacion De Una Nueva Sociedad O Aumento De Capital.
Tanto en la fusion por creacion, como en la fusion por absorcién tienen como

efecto, la creacion de un nuevo ente social, o sea la constitucion de una sociedad nueva y/o

el aumento de capital de la sociedad subsistente, segtn el caso.

2 Jean Copper Royer, op.,cit.,Pag. 159.
2% Fusion y Escision de Sociedades Comerciales, Oteagui Julio, Pag. 64.

24 Asamblea y Fusién de Sociedades Mercantiles, Vasques del Mercado, Oscar, Pag. 349.
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El capital de la sociedad que incorpora a todas aquellas que desaparecen, aumenta,
debido a la aportacidon que cada una de estas sociedades hace de su patrimonio a la sociedad
que subsiste. Con motivo de este nuevo aumento, el contrato social se modifica y dicha
modificacion se hace de acuerdo con las reglas establecidas por la ley de sociedades

mercantiles o por el codigo de comercio.”

En el caso de fusion por creacion, las sociedades confunden sus patrimonios para
dar origen a una sola que las represente, realizdindose para tal efecto todos los
procedimientos y requisitos establecidos por la ley para la creacion y constitucion de una

sociedad.

4.8.2.- Efectos Frente A Los Socios.

La fusiéon de una sociedad, sin duda afecta a todos sus componentes y
principalmente a las personas que la comprenden o tienen relaciones juridicas con ella (los
socios), y uno de estos efectos de la fusion frente a los socios es el derecho de receso o

separacion. (Ver Derecho de Receso en el capitulo de la transformacion).

El derecho de receso, no es mas que el derecho que tienen los socios a retirarse de la
sociedad, cuando esta modifique sustancialmente su contrato social, de forma tal, que
afecte las condiciones contractuales por las cuales el socio constituy6 la sociedad o entrd
con posterioridad a formar parte de ella y dichas modificaciones no sean aceptadas por el

SOCIO0.

Nuestro codigo de comercio en el articulo 262, establece que el socio, en el caso de
fusion de sociedades que no este de acuerdo con ella puede ejercer su derecho de

separacion.
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Las leyes de sociedades argentina y espafiola, son similares al referirse a la
condicion juridica de los socios (Velasco, Angel, Ley de Sociedades Andnimas, pag. 617 a
618 y Jesus Rubio, Curso de Derecho de Sociedades Andnimas, pag.475) , en sus articulos:
143 y 144 de la Ley de Sociedad Espafiola y el articulo 83 de la Ley de Sociedad
Argentina, en los cuales se reflejan la trascendencia juridica que tiene la fusion para los
socios, y es que ésta busca hacer compatible el régimen de mayoria para el caso de las
sociedades andénimas y otros tipos societarios y de unanimidad para los colectivos, de tal
modo que se respete el interés de los accionistas opuestos a la fusion, el que se concede a
los socios disidentes y a los que no hayan asistido a la junta; la facultad de separarse de la

sociedad en la misma forma establecida para los casos de transformacion.

Es preciso dejar claro que en la fusion por absorcion, solo pueden ejercer el derecho
de receso, los socios de la o las sociedades absorbidas y nunca los de la sociedad

absorbente.

Otro efecto que la fusion produce frente a las personas fisicas que forman la
sociedad, es que los socios de las sociedades que desaparecen, pasan a ser socios de la
nueva o de la que subsiste y como consecuencia de ello, reciben nuevas acciones, para el
caso de fusion de sociedades de capitales, o son reconocidas sus participaciones, en el caso

., . 26
de fusion entre sociedades de personas.

4.8.3.- Efectos Frente A Los Acreedores

Es necesario hacer notar que los efectos que se producen frente a los acreedores son
a priori, es decir, antes que la fusién se produzca, ya que es en el proceso de oposicion
cuando se ventila y se resuelve sobre las oposiciones interpuestas.

El articulo 265 de nuestro Cddigo de Comercio, establece que durante el plazo

fijado de tres meses desde la publicacion del acuerdo, los acreedores podran oponerse a la

26 Asamblea y Fusion de Sociedades Mercantiles, Vasques del Mercado, Oscar, Pag. 354,.
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fusion. Dicha oposicion suspenderd la realizacion de la fusion hasta que se resuelva
judicialmente, a no ser, como lo establece el articulo 264 CC, que se hallaran satisfechas
todas las deudas de cada una de las sociedades fusionantes, o que se haya puesto a la orden
del juez civil de distrito respectivo el importe de dichas deudas depositando en las cajas de

la compatiia o se haya obtenido el consentimiento expreso de los acreedores.

En algunas legislaciones como la argentina, se establece que los acreedores, durante
el plazo de 15 dias desde la ultima publicacion del aviso, pueden oponerse a la fusion; las
oposiciones no impiden la prosecucion de las operaciones de fusion, pero el acuerdo
definitivo, no podra otorgarse hasta 20 dias después del vencimiento del plazo antes
indicado, a fin de que los oponentes que no fueren desinteresados o debidamente

garantizados por los fusionantes, puedan obtener embargo judicial.”’

En este caso, la mayor garantia que se establece es el embargo con el que se puede

obligar a pagar las deudas contraidas por la sociedad, frente a los acreedores.

La ley de sociedades espafiola, regula en el articulo 145 que la fusién no podra ser
realizada antes de que transcurran tres meses, contados desde la fecha del ultimo anuncio
del acuerdo de fusion en el Boletin oficial. Si durante este plazo algin acreedor social se
opusiera por escrito a la fusion, esta no podra llevarse a cabo sin que se aseguren
previamente o se satisfagan por entero los derechos del acreedor o acreedores discidentes.

Estos no podran oponerse al pago, aunque se trate de créditos no vencidos.

En el caso de la Ley Espafiola, dispone dobles garantias para los acreedores, entre
las cuales no podra ser realizada la Fusion antes de que transcurran tres meses, contados
desde la fecha del ultimo anuncio del acuerdo de Fusion, y por otro, facultar a los
acreedores para oponerse durante ese plazo a la operacion de fusion, que no podra
realizarse sin que se satisfagan previamente por entero los derechos del acreedor o

acreedores discidentes.

27 Articulo 83 de la Ley de Sociedades Argentina.
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Cabe sefialar que, quedarian sin derecho a oponerse a la fusion, los acreedores
hipotecarios o pignoraticios; de aqui se puede deducir que,”® tienen derecho a formular esta
oposicion: a) Los acreedores ordinarios por razon de deudas contraidas por la sociedad,
estén o no vencidas. b) Los titulares de créditos litigiosos ordinarios. ¢) Los fiadores de

la sociedad por razon de deudas, incluso no vencidos, sin beneficio de excusion.

Los créditos deben satisfacerse en su totalidad a los acreedores, si no se constituyese
hipoteca o prenda. En este caso, la sociedad absorbente no esta obligada a afianzar los
créditos contra la absorbida por razéon de la confusion de patrimonios que resulta de la
fusion. Este pago debe incluir tanto el principal como los intereses vencidos y no pagados,
gastos, daflos y perjuicios causados en su caso, conforme los documentos justificativos de

los créditos.

Nuestro Codigo de Comercio en su articulo 264 lleva la misma tendencia que la
regulacion de la Ley de Sociedades Espafiola en relacion a la publicacion durante tres
meses desde la publicacion del acuerdo de Fusion; pero agrega ademas lo siguiente: que
no se puede realizar la fusién “... a no ser que conste de modo auténtico que se hayan
“satisfechas” todas las deudas de cada una de las sociedades que tratan de fusionarse, o que
se ha puesto a la orden del juzgado de comercio respectivo, el importe de dichas deudas
depositados en las cajas de la compaiiia 0 que se a obtenido el consentimiento de los

acreedores.

Se debe mencionar que los acreedores de las sociedades que desaparecen para
fusionarse en otra (fusidon por incorporacion), se encuentran en la misma situacion que los

acreedores de las sociedades que van ha realizar una fusion propiamente dicha.

Es necesario también estar claro que cuando se habla de acreedores de la sociedad,
debe entenderse, todos aquellos que tienen un derecho que hacer efectivo frente a la propia

sociedad, es decir que son acreedores de la sociedad, los tenedores de obligaciones que la

28 Velasco, Angel. Ley de Sociedades Argentina. Pag. 621
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sociedad haya emitido.

A estos acreedores, las legislaciones en estudio, los pone en igual situacion,
pudiendo con toda potestad manifestar su desacuerdo con la fusion, quedando la sociedad
obligada a cubrir su crédito o ha garantizar el mismo, aunque existe cierto recelo entre los
juristas en cuanto a un tratamiento especial, asi lo expresa Ripert, diciendo que los
tenedores de obligaciones deben ser consultados si aceptan, si se niegan pueden exigir el

reembolso anticipado de sus titulos

En algunos casos puede establecerse en el compromiso de fusion, el respetar a los
tenedores de obligaciones, el derecho de recibir acciones de la sociedad que surge o de la

que se incorpora, en conversion de sus titulos.
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5).- La Fusion de Sociedades en la Legislacion

Nicaragiiense y en el Derecho Comparado (Argentina y

Espaia)

5.1.- Tipos de Fusion.

De la conceptualizacion de la fusion, se deduce que la fusion tiene dos diferentes

maneras de realizarse, una por absorcion y otra por creacion propiamente dicha.

Aunque son instituciones diferentes que persiguen un mismo fin, ambas se tratan
como elementos de una misma institucion pero generalmente tiene mayor aplicacion la

fusion por absorcion.

Para Joaquin Rodriguez y Rodriguez en su obra Tratado de sociedades mercantiles,
no existe acuerdo absoluto en cuanto a dividir en dos las formas de fusion, porque algunas
legislaciones llevan consigo un procedimiento idéntico con relacion a ello; también sefiala,
que en algunas legislaciones existe una regulacion especifica para cada especie de fusion,
considerando para la absorcion o incorporacion la presencia de un aumento de capital y

para la creacion o fusion como tal, la constitucion de una sociedad.

Nuestro codigo de comercio en los Articulos 263 al 268 hablan de la fusion, pero ni
la define ni establece los tipos de fusiones que pueden darse, y por tanto no regula por
separado los tipos de fusion existentes segiin la doctrina, pero en nuestro foro es de todos
conocido, y ademas aplicados ambos tipos de fusion, teniendo mayor uso la fusion por

absorcion.

La ley de sociedades argentina, en su articulo 82, recoge los diferentes tipos de
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fusiones, incluyendo ademas los efectos que se producen al realizarse uno u otro tipo de
fusion. Asi mismo lo hace la ley de sociedades espaiola en su articulo 142, el cual ademas
de establecer la existencia de los diferentes tipos de fusion, sefiala una regulacion de

manera general para cada uno de los tipos.

5.1.1.- Fusion Por Creacion

El Doctor Anibal Solorzano en las glosas al Cédigo de Comercio dice que debemos
de entender por fusion por creacion a la reunion de dos o mas sociedades hasta entonces
distintas de manera que se forme una sola sociedad distinta de ellas, la cual recibe la
universalidad de los bienes de las desaparecidas, llenandose para ello todos los requisitos

para la constitucion de una nueva sociedad.

Esta definicion plantea la fusion propiamente dicha o mejor llamada fusion por
creacion, como consecuencia de esta fusion se produce la disolucion, pero no la liquidacion

de las sociedades a fusionarse.

Por disolucion debe entenderse la verificacion de una causa de suspension o
terminacion de las relaciones juridicas sefialadas para la obtencion del objetivo social de

fusidn.

En el acto en que las sociedades acuerdan su fusion, modifican su estatuto en la
parte relativa a la duracion de las mismas, el término fijado para que la sociedad quede

disuelta, es la fecha en que la fusion debera tener efecto.
Para llegar a la fusion, es preciso reconocer que la disolucion coincide con el
momento de la publicacion del acto de fusion, y como consecuencia la disolucion queda

asimilada por la extincion de la persona juridica.

Una vez que la fusion tiene lugar y el capital social de la sociedad que se forma se
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encuentra totalmente suscrito, automaticamente la nueva sociedad queda constituida, pero

no por ello significa que es existente, hasta que se inscriba en el Registro Mercantil.

5.1.2.- Fusion por Absorcion.

Se produce la fusidon por absorcion cuando una sociedad absorbe totalmente el
patrimonio de otra, absorbiéndola o incorporandola al suyo y entonces hay disolucion de las

absorbidas y solo aumento de capital de la absorbente.

Aqui interesa sefialar que se debe realizar una modificacion del estatuto de la
sociedad incorporante para aumentar su capital con el ingreso de nuevos socios o

simplemente para el aumento de capital.

Aun cuando se haya acordado la fusion, la sociedad contintia su vida normal hasta la
fecha en que el acto de fusion se lleve a efecto; es aqui cuando las sociedades se disuelven

y se extinguen.

En la fusion por incorporacion no hay creacion de un nuevo ente social, sino, que la
sociedad que subsiste, es quien adquiere la titularidad de los derechos y obligaciones de la o
las sociedades disueltas, produciéndose la transferencia total de su o sus patrimonios
correspondientes. Esto sucede cuando por separado deliberaron el acuerdo de fusion y este
acuerdo se inscriba en el registro mercantil, junto con el aumento de capital de la sociedad

absorbente y la emision de nuevas acciones segun el caso.

Las sociedades que desaparecen, o sea las absorbidas, aportan el total de sus
patrimonios a la sociedad que subsiste, enfrentando ésta tltima la obligacion de saldar los
pasivos adquiridos por la absorbida o puede también que la sociedad incorporada liquide

sus pasivos y entregue solamente activos a la sociedad que la absorbe o incorpora.

Hay que tener muy en cuenta, que no se debe confundir la figura de la fusion por
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absorcion con el contrato de compraventa, pues como bien senala Angel Velasco, en su
obra “ La ley de sociedades anonimas”, en la fusion por absorcion lo que se realiza real y
verdaderamente es un contrato de aportacion total, tanto del activo como del pasivo, por
parte de la sociedad absorbida a la absorbente y dicha aportacion no es un verdadero
contrato, sino un acto juridico complejo, ya que en ¢l no hay intereses distintos y opuestos
de las partes, ni posicion enfrentada de estas, ni contraprestacion o trueques de valores, y no
es en si un fin, sino un medio en procurar fines comunes, que para lograrlos, los aportantes
pierden la propiedad y el dominio de sus aportaciones, adquiriendo simultdneamente un
derecho al patrimonio en que estas se han integrado, representado por sus titulos de socios

(‘acciones ), que es lo tinico que reciben.

5.2.- Transformacion-Fusion

La transformacién-fusion no debe de considerarse como un tipo mas de fusion, sino
mas bien se debe tener como una via que facilita y permite la fusiéon de sociedades de

diferentes tipos sociales.

Al respecto existe todo una discusion, es decir como hacer para que una sociedad
anonima pueda fusionarse con una colectiva o con una comandita y viceversa, o si pueden
fusionarse sociedades de igual o distinta naturaleza, para formar otra diferente a las

fusionadas.

Creemos que es totalmente indiferente el tipo o naturaleza de las sociedades para
poder fusionarse, pues la fusion no es exclusiva de cierta clase de sociedades, y una forma
de realizar una fusion cuando sean de diferente tipo es precisamente a través de la

transformacion-fusion.

Nuestra legislacion al respecto nada dice, quedando la opcidén de buscar la doctrina
y el derecho comparado, para poder solventar esta necesidad econdémico-juridica de las

empresas. Por su parte el articulo 32 de nuestra Constitucion Politica consagra que
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“Ninguna persona esta obligada a hacer lo que la ley no mande, ni impedida de hacer lo que

ella no prohibe.”

5.3.- Proceso de Fusion

Toda fusion acarrea como consecuencia efectos directos a los intereses de los socios
de las sociedades que se fusionan, a los acreedores de estas sociedades y las sociedades
fusionantes.

Es por tal razén y como lo recogen tanto la ley de sociedades Argentina, como la
Espaiiola, que la fusion requiere un procedimiento que podriamos reunirlos en cuatro
estadios o etapas fundamentales para la realizacion del conjunto de actos que forman parte
del proceso de fusion.

Estos estadios o etapas son:
1° El Compromiso o Acuerdo Previo de Fusion
2° Publicidad y Oposicion del Acuerdo
3° Acuerdo Definitivo de Fusion
4° Ejecucion del Acuerdo.

Cada una de estas etapas tiene caracteristicas propias asi como tratamiento similar o

diferente en cada una de las legislaciones en estudio, que al abordarlas detalladamente

saldran a relucir las similitudes o diferencias seglin sea el caso.
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5.3.1 El Compromiso o Acuerdo Previo de Fusion.

Nuestro Cédigo de Comercio en el articulo 262 nos impone la necesidad de un
acuerdo de fusion previo a la fusion de dos o mas sociedades, mandando su debida
publicacion y aunque el citado articulo ni los sucesivos establecen como o quiénes deberan
otorgar dicho acuerdo, se recurre a los estatutos de cada sociedad en lo referente este tipo

de modificaciones o como lo dispone el articulo 262 C.C. para las sociedades anénimas.

La ley de Sociedades Espafiola en el articulo 143, también sefiala que cuando se
trate de sociedades anonimas, el acuerdo debera ser adoptado en junta general de

accionistas para cada una de las sociedades interesadas.

Por otra parte, es sumamente interesante observar que la ley de sociedades argentina
en el articulo 88 no solamente habla acerca de la necesidad del acuerdo previo de fusion
sino, que establece en su inciso 1°, que el acuerdo a que se hace mencion en las
legislaciones antes abordadas, primeramente debe otorgarse por los representantes de las

sociedades. Debiendo este acuerdo contener los requisitos siguientes:

A) Exposicion de motivos y finalidades de la fusion

B) Los balances especiales de fusiéon de cada sociedad, preparado por sus
administradores, con una fecha que no serd anterior a tres meses a la firma del
compromiso y confeccionados sobre bases homogéneas y criterios de evaluacion

idénticos.

C) La relacion de cambio de las participaciones sociales, cuotas, modificaciones del

contrato o estatuto de la sociedad absorbente, segtn el caso.

D) Las limitaciones que las sociedades convengan en la respectiva administracion

de sus negocios y las garantias que establezcan para el cumplimiento de una actividad
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normal en su gestion, durante el lapso que transcurra hasta que la fusion se inscriba.

Este acuerdo previo junto con el balance especial respectivo que deberan otorgar los
representantes legales de las sociedades fusionantes, es el que serd sometido a la aprobacion

de unanimidad o mayoria segun el caso o tipo social de las sociedades fusionantes.

Las sociedades que se fusionan deben acordar separadamente su propia fusion, para
aprobarla se necesita en las sociedades colectivas y en comandita simple, el acuerdo de
todos los socios, y en las sociedades por acciones la mayoria seglin los estatutos o las leyes
respectivas para la modificacion del mismo. Es decir que se aprobara de acuerdo a las

reglas relativas a la especie de cada una de la sociedad que se fusiona.

El acuerdo de fusion debe ser decidido en cada sociedad, por la asamblea general de
los socios, ya que como explicamos antes, la fusiéon implica una modificacion de los
estatutos y todo cambio estatutario presupone la manifestacion de la voluntad social,
ademds como dice Gompel, es necesario que sea tomado en asamblea general (cuando las
sociedades fusionantes no sean colectivas o en comandita simple), porque los
representantes de las sociedades o administradores, no la podrian decidir, ya que ellos no
son sino, simples mandatarios cuyos poderes emanan de los estatutos, y en consecuencia,

. . 29
no podrian ser modificado por ellos.”.

Con respecto al balance de fusion, como requisito indispensable, este debera
entenderse como una radiografia que refleje la situacion real existente en las empresas a
fusionarse y que sirva de instrumento de garantia de los acreedores sociales y particulares,

que conocen la verdadera situacion patrimonial de las empresas.

Nuestra legislacion nada dice respecto a la elaboracion y presentacion de balances,

sin embargo deben de ser presentados antes de llegar al acuerdo de fusion.

? La Sociedad An6nima, Robert Gompel, op. Cit., Pag. 106.
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Es plausible lo planteado por las legislaciones argentina y espafiola al respecto,
aunque con diferencia en cuanto al plazo de estos, el balance especial del que habla la ley
de sociedades argentina en el articulo 83 y el balance inicial del que habla el articulo 146 de
la ley de sociedades espafiola, debera ser presentado antes del acuerdo definitivo para que
los acreedores o accionistas disconformes puedan ejercer sus derechos respectivos,
derechos que al ejercerlos incidirdn directamente sobre el balance inicial o especial

presentado por cada sociedad y que debera constar en el acuerdo definitivo de fusion.

5.4.- Publicidad y Oposicion Del Acuerdo.

La oposicion de los acreedores, es un tramite encaminado a tutelar los derechos de
los acreedores particulares en lo que respecta al cumplimiento de las obligaciones
contraidas con la sociedad fusionante o fusionada, pues de no existir un tramite que de la
publicidad necesaria para que se conozca la existencia de la fusién de una sociedad, bien
podria perderse de vista al sujeto pasivo u obligado, en una relacion juridica, en cuyo caso
la figura de la fusion por absorcion o fusion propiamente dicha, se prestaria para defraudar

a los acreedores.

En Nicaragua por ejemplo, el articulo 263 del Codigo de Comercio habla de la
necesidad de publicar debidamente el acuerdo, sin especificar si es el previo o el definitivo
y tampoco en que medio, de lo que pensamos debe entenderse en la Gaceta Diario Oficial,
y al acuerdo que hace mencion en todo caso, debe ser el acuerdo previo de fusion, pues el

definitivo no requiere de tal publicacion.

El articulo 264 C.C. es mas concreto al establecer el término de tres meses,

siguiendo nuestro codificador el plazo fijado al respecto por la ley espafiola.

El articulo 83 de la Ley de Sociedades Argentina establece que la publicidad del
compromiso previo de fusion, debe realizarse por una sola vez, en el Boletin Oficial de la

competencia por razon del territorio, de cada una de las sociedades y en el diario de mayor
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circulacion en el pais, por una plazo de tres meses.

Por su parte, la ley espanola en el articulo 143 remite las formalidades de la
publicacion a las referidas para la transformacion, es decir, la publicacion del acuerdo en el
Boletin Oficial del Estado pero no por una vez, sino, por tres veces y ademas en los
perioddicos de mayor circulacion de la provincia, en que la sociedad tenga su domicilio y
que es necesario que transcurran tres meses después de la ultima de las tres publicaciones,

de tal forma que las legislaciones objeto del presente estudio coinciden en el plazo.

En cuanto al lugar donde deberan publicarse los anuncios, hay que tener en cuenta
que tendra que ser el lugar del domicilio social entendiéndose por tal, la sede social de cada
una de las sociedades fusionantes. Es decir que no bastara la publicacion de los avisos en
un solo lugar, sino que cuando las sociedades fusionantes correspondan a diferentes
competencias en razon del territorio, la publicacion tendrd que efectuarse en todos los
lugares respectivos, lo que es obvio teniendo en cuenta que las mismas estan destinadas a

tutelar los derechos de los acreedores de cada una de las sociedades.

Es meritorio, lo planteado tanto por la legislacion argentina como por la espafiola,
en lo referente a la publicacion del acuerdo, no sélo en el Boletin Oficial del Estado, sino,
en los diarios de mayor circulacion del domicilio de las sociedades, puesto que lo que se
pretende con ello no es mas que dar a conocer a todos los acreedores el proceso por el cual
las sociedades a fusionarse estan atravesando y las consecuencias que podria acarrearle a
los mismos, dandoles la oportunidad de oponerse a la fusion y garantizar asi su derecho.

Observacion que seria valida de aplicar a nuestra legislacion.

La oposicion al tramite de fusion, por cualquier acreedor de las sociedades
fusionantes, puede ocurrir en Nicaragua de conformidad con el articulo 265 C.C. en el
término de tres meses de la publicacion del acuerdo de fusion y la misma suspende la
realizacion de la fusion hasta que se resuelva judicialmente, empero, el articulo 264 del
mismo cuerpo de normas, contempla una serie de circunstancias que da cabida a que este

continue.
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Como observamos, nuestra legislacion mercantil, a pesar de la falta de otras normas
necesarias que regulen el proceso de fusion, aborda el tema de las garantias de los
acreedores mas especificas con relacion a las otras legislaciones, puesto que en sentido
restrictivo, obstaculiza la ejecucion de la fusion mientras no se hayan satisfecho las deudas
con los acreedores; la ejecucion de la fusion sin necesidad de que transcurra el término de
publicacidn, si se comprueba con documento auténtico, que ya se libraron esas deudas, o
que se ha depositado en el juzgado el monto equivalente a las deudas contraidas con los

acreedores.

Por su parte el referido articulo 83 de la Ley de Sociedades Argentina siguiendo la
corriente de las legislaciones modernas establece, que la oposicion de los acreedores no
impide la prosecucion de los tramites de la fusion, aun cuando no se hayan desinteresado ni
garantizado a los acreedores. Solo cabe darles el plazo de veinte dias para que obtengan
embargo judicial sobre los bienes de sus respectivas entidades deudoras, de esta forma no
se detiene la fusion ni se afectan los derechos de los acreedores. A diferencia de nuestra
legislacion, en ella el plazo para oponerse es de tres meses desde la tltima publicacion del

aviso ya referido.

Sobre este particular consideramos a la legislacion espafiola es un tanto seca, pues

nada dice al respecto.

Por otra parte las tres legislaciones objeto del presente estudio, en sus partes
respectivas, no regulan de manera separada la Publicidad y Oposicion del Acuerdo, actitud
que consideramos atinada pues los acreedores siempre tienen derecho a garantizarse el pago

de sus obligaciones.

5.4.1.- Acreedores Con Este Derecho.

Los acreedores con derecho a oposicion son aquellos que tienen un derecho que

hacer valer frente a la respectiva sociedad, estén o no vencidas las obligaciones para con
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ellos, ya sea que se trate de obligaciones de dar, de hacer y no hacer. Los que
necesariamente deben poseer titulos de sus créditos o deben demostrar la existencia de ellos

con arreglo a las prescripciones que la ley de comercio establezca.

Vale decir, que no cualquier acreedor puede ejercer el derecho de oposicion, pues
los derechos conferidos se limitan a los créditos que procedan de mercaderia u otros efectos
suministrados al negocio o de los gastos generales del mismo, que hayan sido objeto de
negociacion con ellos. De tal virtud que un acreedor oponente, que no tenga un
instrumento que demuestre su relacion obligacional, o que mediante la existencia de los

asientos contables, acredite tal relacion, no puede oponerse al tramite fusion.

Es importante destacar que si en el tramite de fusion deliberadamente se tratare de
ocultar a acreedores de significativa importancia, tal proceder es causal suficiente para

demandar la rescision del compromiso de fusion.

5.4.2- Procedimiento de oposicion.

El tratadista Julio C. Otaegui, en su obra Fusiéon y Escision de Sociedades
Mercantiles, expone que en legislaciones como la mexicana, los acreedores tienen el
derecho de ser debidamente garantizados en el pago de sus créditos de parte de las
sociedades fusionantes. Ante lo cual surge el problema del término en que se debe de llevar
a cabo debidamente la sustanciaciéon del procedimiento de oposicidn, y el tramite de la
fusion propiamente dicha, tal dilema, es de dificil solucidn practica pues debe conciliarse el

régimen y finalidades propias de las medidas cautelares.

El tiempo relativamente breve en que es conveniente que se consume la fusion, tiene
como motivos ademas de la natural urgencia de concluir una concentracion empresaria, el
hecho de evitar una alteracion significativa de la paridad de cambio o relacion de canje
(entendiéndose por tal paridad, la proporcion en la cual los accionistas fusionantes deben de

recibir acciones de la nueva sociedad que ha incrementado su haber social producto de la
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fusion propiamente dicha) entre las partes sociales de las sociedades fusionantes que frustre
las bases del compromiso de fusion, alteracion que tiene mas posibilidades de producirse
cuanto mayor sea el plazo en que cada fusinante continte su giro, ello por la obvia

modificacion de sus patrimonios.

En el caso de existir oposicion de los acreedores se requiere un proceso judicial con
intervencion del acreedor oponente y de la sociedad deudora, en el que se dirima la calidad
de acreedor, el monto del crédito y la garantia, si el debate se cierne en uno o todos de estos
puntos, segin se desprende del comentario hecho por el jurista espafiol Angel Velasco en
su obra La Ley de Sociedades Anonimas Anotaciones y Concordancias, al articulo 145, en
el que a su vez hace referencia al Codigo Civil Italiano y a la Ley Francesa. Sin embargo no
hace ninguna observacion en cuanto al tratamiento procesal. Por nuestra parte pesamos que
dicho juicio debe tramitarse en la via sumaria, dada la celeridad ya mencionada. Para
nuestro Codigo de Procedimiento la via sumaria estd regulada en el articulo 1646 inciso 3,
y se aplicard en defecto de otra tramitacion especial a los casos en que la accion deducida

requiera, por su naturaleza, tramitacion rapida para que sea eficaz.

Al respecto la ley argentina solamente dice en su articulo 82, que dentro de los
quince dias de la ultima publicacion del aviso, los acreedores pueden oponerse, en cuyo

caso pueden obtener embargo judicial para el aseguramiento de sus créditos.

5.5.- Acuerdo Definitivo de Fusion.

Si nos tocara definir el acuerdo definitivo de fusion, diriamos que este es el
resultado de la sumatoria del compromiso o acuerdo previo de fusion con sus requisitos; de
la aprobacién del compromiso previo de fusion y de los balances especiales por las
sociedades fusionantes; de la publicacion del acuerdo previo en el plazo y medio que

corresponda con todos sus requisitos y de la oposicion de los acreedores con este derecho.

Como explicdbamos anteriormente nuestro Codigo de comercio en el articulo 263,
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nos habla que la fusion deberd precederla el acuerdo por parte de cada una de las
sociedades fusionantes, pero al acuerdo que hace referencia este articulo es sin duda al
acuerdo previo de fusion, pues es en el articulo 264 en el que se refiere tacitamente al
acuerdo definitivo de fusion, al decir que la fusion so6lo tendra efecto cuando haya
transcurrido los tres meses desde la publicacion del respectivo acuerdo previo; sin embargo,
no indica en ningln precepto posterior, qué deberd contener este acuerdo definitivo, salvo
lo relativo a la satisfaccion de todas las deudas de cada una de las sociedades que se

fusionan.

La ley de sociedades espafiola en los articulos 143, 144 y 145, se refiere al acuerdo
de fusion, pero al igual que la nuestra no distinguen el acuerdo previo del definitivo,
aunque implicitamente lo aborda, y por tal razéon no establece que requisitos debe contener

este.

Sobre esto mismo, la legislacion argentina en el articulo 83 de la ley de sociedades,

habla expresamente del acuerdo definitivo, el cual debera contener los siguientes requisitos:

a) Las resoluciones sociales aprobatorias de la fusion;

b) Landmina de los socios que ejerzan el derecho de receso y capital que representen en

cada sociedad;

c¢) La némina de los acreedores que habiéndose opuesto hubiere sido garantizados y de
los que hubieren obtenido embargo judicial; medidas cautelares dispuestas y una lista
de los acreedores desinteresados con un informe sucinto de su incidencia en los

balances especiales;

d) La agregacion de los balances especiales y de un balance consolidado de las

sociedades que se fusionan.

Como podemos observar la legislacion argentina, es la mas puntual al exigir que en
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el acuerdo definitivo de fusién se debe de tener al menos esos requisitos mencionados,
debiéndose ademas incluir, el consenso en crear una nueva sociedad o una absorcion, con
especificacion de la creacion y su capital o de la absorcion y de su aumento de capital, en
su caso, asi como la determinacion de la relacion de cambio® entre las partes sociales de

las sociedades fusionantes disueltas y de la sociedad fusionaria.

5.5.1.- Otorgamiento

Las legislaciones argentina y espaiola, coinciden en que el acuerdo definitivo de
fusion debe ser suscrito por los representantes legales de las sociedades fusionantes y el
elemento esencial de dicho acuerdo es el consenso; Consenso en la celebracion del acuerdo
que resulta de la manifestacion de voluntad de cada sociedad y que se deposita en los

representantes legales, de cada sociedad fusionante.

En nuestra legislacion, el articulo 121 del Codigo de Comercio, refiere que todo

contrato de sociedad debe constar en escritura publica, para que tenga efecto legal

Se puede observar que esta manifestacion ya fue previamente brindada en la
formalizacion del compromiso de fusion, empero, debe considerarse que ese compromiso
otorgado por los representantes de las entidades sociales, estd sujeto a la ulterior aprobacion
de los socios, al régimen de publicidad y oposicion de acreedores, a la revocacion y a la

rescision.

La manifestacion de voluntad de los representantes sociales debe integrarse con las
resoluciones aprobatorias, ya que los administradores solo obligan a las sociedades por los
actos que no sean notoriamente extraios al objeto social y la fusion es notoriamente
extrafia al objeto social y los actos de administracion, ya que conllevan una modificacion de
las condiciones de existencia y funcionamiento de la sociedad e incide no solamente sobre

el sujeto derecho de sociedad, sino también sobre sus socios.

3% Fusién y Escision de Sociedades Mercantiles, Otaegui Julio C., Pag 183.
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5.5.2.- Bases de Ejecucion del Acuerdo

El acuerdo definitivo de fusion debe contener: las bases de ejecucion del acuerdo,
con cumplimiento de las normas de disolucion de cada sociedad e incluida especificacion
clara y concreta de las participaciones sociales que correspondan a los socios de las

sociedades que se disuelven y sus caracteristicas.

La Ley de Sociedades Argentina, estatuye que las bases de la ejecucion del acuerdo,
que se pone en marcha ya cumplidas las etapas del proceso, destinadas a la satisfaccion de
los intereses de los socios y de los acreedores, son las referidas a la realizacion de los
siguientes actos:

e Disolucién de la sociedad incorporada.

e Constitucion de la sociedad creada.

e Aumento de capital de la sociedad incorporante cuando sea necesario.

e Canje de las partes sociales de las sociedades fusionantes disueltas por las partes

sociales de la sociedad fusionaria.

Por su parte la ley de sociedades de Espafia en su articulo 143 establece que este acuerdo
debe ser aprobado por la Junta General de Accionistas por cada una de las sociedades
interesadas, con los requisitos previos en el articulo 58 del mismo cuerpo de normas, que
no hace mencion a otra cosa que al quérum de ley, que en Nicaragua se encuentra
contenido en el articulo 262 C.C., y que le mismo debe ser publicado en el Boletin Oficial
del Estado y en los periddicos de gran circulacion en la provincia en que tenga la sociedad

su domicilio. En cuanto a este punto la ley Nicaragiiense nada dice.

5.5.3.- Balances Especiales

El acuerdo definitivo de fusion debe ir acompanado de los balances especiales de las
sociedades, ya que estos constituyen un presupuesto indispensable para la determinacion de

la paridad de cambio entre las sociedades fusionantes disueltas y las partes sociales de la
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sociedad fusionaria, asi como de la magnitud de esta sociedad y las caracteristicas de la
composicion de su patrimonio. Dichos balances tienen que ser considerados al celebrarse el
compromiso de fusion y al aprobarse el compromiso de fusion por cada una de las

sociedades fusionantes.

Nuestra legislacion al respecto nada dice de la presentacion de los balances
especiales, sin embargo estos son requisitos indispensables para la celebracion de la fusion.
Asi lo establece la legislacion argentina en el articulo 83 de la ley de sociedades, exigiendo
como uno de los requisitos del acuerdo definitivo de fusion, el agregar los balances
especiales, incluso requiere la agregacion de un balance consolidado de las sociedades que
se fusionan, lo cual es desde todo punto de vista recomendable a seguir, puesto que en este
balance se refleja la realidad econdmica de la nueva sociedad resultante de la fusion, o bien
de la situacion de la sociedad incorporante que resulta de la fusion por absorcion. La
legislacion espaiola también exige la presentacion de balances en el articulo 146 de la ley
de sociedades, pero esta los denomina balances generales, por lo que entendemos se trata de
los mismos balances especiales, aunque con diferencia en cuanto a los plazos de confeccion
y presentacion, ademas exige un balance final el cual debe ser cerrado el dia antes del
otorgamiento del acuerdo, el que reflejara tanto la situacion del capital segun las
separaciones ejercitadas como las operaciones realizadas entre las fechas de los acuerdos,

lo que se asemeja a lo planteado por la ley argentina.

5.6.- Fase de Ejecucion del Acuerdo

La fase de ejecucion del acuerdo definitivo de fusion, se entiende como el conjunto
de procesos que tienen como finalidad, consumar la fusioén de las sociedades, es decir la
disolucion de las sociedades, la constitucion de la nueva sociedad en el caso de la fusion
por creacion o del aumento de capital de la sociedad subsistente, las reformas estatutarias y
la transmision patrimonial, temas que hemos abordado sucintamente anteriormente, pero

que desarrollaremos a continuacion.
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5.6.1.- Disolucion

La Disolucion como uno de los requisitos esenciales dentro del proceso de fusion,
no debe entenderse como el fin de la sociedad, sino que esta sefiala el principio de su etapa
final, por lo que la sociedad aun vive’'. Es preciso recordar que una de las principales
caracteristicas de la fusion es precisamente la disolucion sin liquidacion, ya que la nueva
sociedad resultante asume la totalidad de los derechos y obligaciones de las sociedades

fusionadas.

La fusion no es un estado que se prolonga en el tiempo, sino que es un momento, un
instante, en la vida de la sociedad, en la cual ella no se extingue, sino que inicia una nueva
etapa tendiente a extinguir las relaciones con los terceros.

Hay que reconocer, que la disolucion juega un papel importante y de una forma muy
especial, persiguiéndose con esta, no la liquidacion de la sociedad, sino del cumplimiento

de las obligaciones que tienen los socios frente a terceros que puedan oponerse a la fusion.

El doctrinario Argentino, Alberto Victor Verén®* al respecto, hace los sefialamientos

siguientes:

a) La sociedad disuelta mantiene su personalidad juridica hasta su completa extincion, asi
como sus atributos esenciales y la vigencia de su estatuto o contrato social;

b) En el caso de la fusién por creacion, o fusion de sociedades propiamente dicha, la
sociedad disuelta no entra en el periodo de liquidacion;

c¢) Se modifica el objeto social, ya que s6lo puede realizar aquellas actividades que tienden
a la realizacion del activo y cancelacion del pasivo, lo que viene a restringir la capacidad

del ente, como consecuencia.

Sobre la disolucion, nuestra legislacion, la argentina y la espafiola coinciden

totalmente, ya que no tendria la fusion razén de ser si las sociedades a fusionarse no se

31 Derecho de las Sociedades Comerciales, Villegas, Carlos Gilberto, Pag. 223.
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disolvieran y entregaran la totalidad de sus activos y pasivos a la sociedad resultante, sea
una nueva o una subsistente; en todo caso la fusion sin disolucion de al menos una

sociedad, seria todo menos una fusion.

La ley de sociedades argentina en el articulo 83 inc. 5 y el articulo 84 establecen que
las respectivas disoluciones de las sociedades que se fusionan deben de inscribirse en el
registro mercantil, en la jurisdiccidbn a que pertenezca cada sociedad, asi mismo lo
establece el articulo 146 de la ley de sociedades espafiola, que instituye que las sociedades
que se extinguen por fusion haran constar el acuerdo de disolucion en escritura publica, que

se inscribird en el registro mercantil.

La disolucion debe de cumplir con la inscripcion para que surta efecto con respecto
de terceros y dicha inscripcion estara a cargo del organo de administracion de la nueva

sociedad o de la sociedad absorbente, en su caso.

5.6.2.- Constitucion

La Constitucion es otro de los pasos a seguir para la ejecucion del acuerdo definitivo
de fusion, esto en el supuesto de fusion por creacion, la constitucion de acuerdo con las
normas legales que correspondan. Las normas legales correspondientes requieren que la

constitucion de la sociedad creada se haga por instrumento publico que debera ser inscrito.

Del mismo modo, deberd cumplirse con los requisitos esenciales no tipificantes de
un acto social constitutivo (domicilio de la sociedad, su objeto o su plazo de duracion) y los

requisitos del tipo societario.

Sobre la constitucion de la nueva sociedad en el caso de la fusion por creacion,
nuestro Codigo de Comercio guarda silencio, observando solo las glosas que hace el Dr.

Anibal Soldérzano al respecto, quien dice que para el caso de la fusion por creacion, se

32 Sociedades Comerciales, Veron, Alberto Victor, Pag. 191 a 193
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deben llenar todos los requisitos para la constitucion de una sociedad.

El articulo 147 de la ley de sociedades espafiola norma lo afirmado por el Dr.
Solorzano, pues dice que la escritura de constitucion deberd contener todos los requisitos
para la constitucion de una sociedad, debiendo contener ademas los balances especiales y

finales, de igual forma se expresa la ley de sociedades argentina.

5.6.3.- Reforma Estatutaria

En el caso de incorporacion, el otro paso de la ejecucion del acuerdo definitivo de
fusion estriba en el cumplimiento de las normas atinentes a la reforma estatutaria realizada

para el cumplimiento del acto.

Es importante tener presente que los estatutos son propios de las personas juridicas,
y de alli su existencia en las sociedades andnimas en las que se analiz6 el problema de las
vinculaciones entre el estatuto y el acto constitutivo. Posteriormente la calidad de persona
juridica se extendi6 en nuestro derecho a todas las sociedades comerciales, con la salvedad
de las sociedades accidentales o en participacion, y si bien el estatuto es el ordenamiento
interno de la sociedad, por lo que podria sostenerse que todas las sociedades regulares
tienen su estatuto de acuerdo con los requisitos esenciales no tipificantes, y con las reglas
del tipo, se ha reservado tal denominacion para los ordenamientos de las sociedades
andnimas. En este sentido, se emplea la expresion estatutaria en un sentido amplio de
reforma de contrato social porque la sociedad incorporante puede no ser una sociedad por

acciones.

Esta modificacion del contrato social se otorgara por instrumento publico, y se
inscribira en el Registro Publico de Comercio, en cuya oportunidad quedara sujeto a la
calificacion del Juez interviniente (Otaegui; J.C., Fusion y Escision de Sociedades

Comerciales, pag.18 a 22).
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En dicho acto se hardn constar los datos personales de los nuevos socios
provenientes de la sociedad incorporada o bien si se tratara de una fusion por creacion de
las sociedades fusionadas, como en una modificacion del contrato social, y el monto del
nuevo capital social de la sociedad incorporante, con indicacion de la participacion de cada
socio en el mismo, porque puede ocurrir que alguno de los primitivos socios hubiera hecho

uso del derecho de receso con su consiguiente retiro de la sociedad y merma de su capital.

En el caso de la sociedad andnima incorporante, puede suceder una situacion
planteada por el ejercicio del derecho de receso, suponiendo que una sociedad anénima X
con un capital de $1,000,000.00, en la que se hubiera ejercido el derecho de receso por
$100,000.00, y que incorporara a una sociedad andénima Y, con un capital de $500,000.00,
simplificando el esquema haciendo coincidir los valores de receso con el de la
incorporacion. En tal caso, la sociedad X tendria que reducir su capital a $900,000.00 para
luego elevarlo a $1,400,000.00, y adjudicar a los socios de Y las acciones correspondientes
a los $400,000.00 del aumento y los $100,000.00 del receso.

Este aumento de capital, segiin la ley de Sociedades Argentina en su Arto.188,
requiere su publicacion e inscripcion en el Registro Publico de Comercio. Para el caso de
una sociedad en comandita por acciones, el aumento de capital comanditados regiria por
las normas del aumento del capital de la colectiva con la intervencion de la autoridad de
contralor, y el aumento del capital comanditario por las normas del aumento del capital
comanditario por las normas del aumento del capital de la anonima, en tanto que la ley de
sociedades espafiola establece en el articulo 148, dice que la escritura de fusién por
absorcion contendra las modificaciones estatutarias resultantes del aumento de capital de la
sociedad absorbente y para el caso de las sociedades anonimas, el niumero y clases de
acciones que hayan de ser entregadas a cada uno de los nuevos accionistas, esto sin obviar

el balance final de las sociedades absorbidas.

5.4.- Transmision Patrimonial

La transmision de los patrimonios de las sociedades disueltas, se opera en virtud de
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del convenio definitivo de fusion, el cual debe inscribirse en el Registro Publico que
corresponda y demads registros que correspondan segin el tipo de sociedad, por la
naturaleza de los bienes que ingresan al patrimonio y sus gravamenes.(Otaegui, J.C., Fusion

y Escision de Sociedades Comerciales, pag.200 a 202).

Como anteriormente hablabamos, el acuerdo definitivo es suscrito por la
administracion o los representantes de las sociedades fusionantes, y son precisamente
sobre los nuevos administradores de la nueva sociedad fusionaria o de la incorporante, que
recae la responsabildad de la transmision del patrimonio de las empresas fusionadas, lo que
acarrea la suspencion en sus funciones de quienes la administraban, salvo pacto en
contrario o cuando se ejerza la accion de rescision. Asi lo regula la ley de sociedades
argentina, lo cual consideramos debe ser aplicado en todos los sistemas, pues ni nuestra

legislacion ni la espafiola norman al respecto.



86

6).- Revocacion y Rescision de la Fusion

Siempre que no se haya celebrado el acuerdo definitivo de fusion, las sociedades

fusionantes pueden dejar sin efecto su decision de fusionarse.

Segun la de sociedades argentina, modificada por la Ley 19.550, (Villegas, Carlos
Gilberto, Derecho De Las Sociedades Comerciales, pag. 213), esta distingue dos

momentos en que puede revocarse tal decision, que son a saber:

a) El compromiso puede ser dejado sin efecto por cualquiera de las partes, si no se
han obtenido todas las resoluciones sociales aprobatorias en el término de tres
meses;

b) Mientras no se haya celebrado el acuerdo definitivo, se pueden dejar sin efecto -
revocarse- las decisiones asamblearias aprobatorias del compromiso previo, con
iguales requisitos de quorum, y las mayorias exigidas para la toma de la decision
aprobatoria de la fusion, pero siempre que no cause perjuicios a las sociedades, los
socios y a los terceros. Existiendo perjuicio no podra revocarse ya la decision
asamblearia, de modo que la fusion seguira su tramite, sin perjuicio y para el caso

de exigir justa causa, del derecho a demandar la rescision.

La Rescision del acuerdo definitivo de Fusion, significa que mientras el acuerdo
definitivo no haya sido inscrito, cualquiera de las sociedades fusionantes, puede, exigiendo
justos motivos, demandar la rescision del acuerdo de fusion. Esta demanda se debera
interponer ante la jurisdiccion que corresponde al lugar donde se celebrd el acuerdo

definitivo.

Las legislaciones espafiola y nicaragiiense no tienen normado la rescision, ni la

revocacion por lo que consideramos valido lo aplicado para ello lo dispuesto en la ley de
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7.- Criticas y Comentarios a Nuestra Practica Forense.

A continuacion expondremos un caso de fusion por absorcion, en el que media ademas un
cambio de razon social, en el cual hemos preferido omitir los nombre de las instituciones
sujetas a fusion por respeto al procedimiento utilizado y el criterio técnico de las personas
que encargadas en la ejecucion de dicho tramite. No obstante nos adelantamos a decir que
de acuerdo al derecho comparado ha sido un proceso que en su mayoria ha estado sujeto a
las normas de la fusion, y que a pesar de que no ha sido regulada completamente en nuestro
Codigo de Comercio, nuestros juristas han sabido suplir esos vacios con la
complementacion de legislaciones andlogas, y asi pues, en relacion este caso hemos

considerado lo siguiente:

e Siendo el acuerdo previo de fusion un requisito indispensable para la consecucion de
este acto, en la realizacién de esta fusion, se ha cumplido a entera cabalidad con el

acuerdo reflejado en las actas celebradas por cada una de las instituciones fusionantes.

e Nuestro Coédigo de Comercio en su articulo 213, consagra que para aprobarse un
aumento de capital debe hacerse judicialmente, tal como se hizo en el caso objeto de
este analisis, por ser dicho aumento uno de los elementos que inciden dentro del

proceso de fusion por absorcion

e Hemos observado que dentro de las diligencias de fusion, no existe evidencia de que se
hayan satisfecho las obligaciones de los acreedores, ni tampoco que se hayan
garantizado las mismas. Por otra parte consideramos incorrecto que sin que se haya
comprobado que efectivamente que existiera una oposicion acreedores, se obvie el
plazo de los tres meses que la ley establece para la ejecucion de la fusion. Asi por
ejemplo la publicacion del acuerdo previo de fusion se suscribidé el dia 18 de

Septiembre de 1985, se inicid el juicio de autorizacion de aumento de capital y cambio
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de razon social, dictdndose sentencia el dia 21 de Septiembre de 1985, sin saberse de
que forma quedd la condicion juridica de los acreedores, si se satisficieron las

obligaciones contraidas con ellos y que medios se utilizaron.

En lo que hace a la elaboracion del balance consolidado que hace mencion el articulo
82 de la Ley de Sociedades Argentinas, el mismo fue aprobado por ambas sociedades y

sirvi6 para determinar el balance inicial del ente producido por la fusion.

Es importante destacar que las sociedades fusionantes en el acuerdo de fusion,
publicado en la Gaceta del dia 11 de Octubre de 1985, en el punto segundo de las
resoluciones inco. 2°, recogen la teoria de la sucesion a titulo universal, planteada por la
doctrina, y recogida en el presente trabajo, asi como la transferencia patrimonial,

igualmente abordada.
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Como pudimos observar en el desarrollo de nuestro estudio monografico, la fusion y
la transformacion, son fenomenos de una aplicacion relativamente nueva en el campo del
derecho mercantil, y al ubicarnos en el contexto de nuestra legislacion pudimos observar
que existe una normativa incompleta al respecto. Sin embargo, estas instituciones se han
venido desarrollando, a pesar de la falta de legislacion, por la misma naturaleza mercantil
del ser humano, que en su afdn de evolucionar, busca en el uso y la costumbre, una manera
de suplir los vacios que nuestra legislacion tiene, y no es del todo extrafio que nuestro
Codigo de Comercio no abarque las figuras de la transformacion y la fusion en su totalidad,
pues este data desde 1917 y el comercio es cambiante y evoluciona a pasos agigantados,

por lo que es dificil que legislacion alguna pueda ser completa.

De ahi que en la transformacion por ejemplo, no exista un marco normativo que
regule su aplicacion en nuestro pais, y las leyes que existen solo se refieren al plano fiscal,
siendo estas criticadas pues contemplan la transformacion como si se tratara de la creacion
de una nueva sociedad, lo cual es desde todo punto de vista equivocado ya que en la
transformacion no hay tal creacion, sino un mero cambio en el estatuto de la misma persona
juridica que sigue su existencia, pero aun con todas estas limitantes siempre se han llevado
a cabo transformaciones, auxiliandose en el derecho comparado, en la doctrina o en el uso y
la costumbre. Pero como es obvio la realizacion de estos actos conllevan una serie de
omisiones que en el derecho comparado constituyen requisitos indispensables, y que en
nuestra practica se tratan de adaptar o acomodar para evitar su cumplimiento. Tal es el
caso, por citar un ejemplo, el de la confeccion del balance especial, que refleje la verdadera
realidad financiera de una sociedad que se transforma y que es necesario para brindar las
garantias suficientes a los socios para ejercer o no su derecho de receso, e incluso para

reforzar la legalidad del propio acto de transformacion.

En la fusion, al igual que en la transformacion, se han realizado algunos procesos,
los que se han hecho siguiendo en mayor o menor grado lo dispuesto por las legislaciones
argentina, espafiola, mexicana entre otras, basandose para ello en los principios de que
ninguna persona estd obligada a hacer lo que la ley no mande, ni impedida de hacer lo

que ella no prohibe y que lo pactado es ley entre las partes, pero desde nuestro punto de
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vista y por la misma falta de regulacion en nuestra legislacion, se deja abierta la posibilidad
de que se incurra en omisiones de algunos requisitos fundamentales, lo que podria traer
consecuencias juridico-econdomicas negativas para la sociedad, para los socios y para los
acreedores de ésta. Generalmente en nuestro foro se hacen actos juridicos para preparar la
fusion como puede ser la cancelacion del pasivo de las sociedades a fusionarse con
anterioridad, evitandose de esa manera presentar los balances necesarios 'y
consecuentemente la oposicion acreedores. Asi como esto que mencionamos existen
muchas omisiones de requisitos que en el derecho comparado son de indispensable

cumplimiento y que no dan la seguridad juridica necesaria a los miembros de la sociedad.

En vista de esto, no nos queda mas que recomendar a nuestros legisladores, que para
impulsar la apertura del mercado de capitales, que se esta comenzando a desarrollar, lo que
conlleva decisivos cambios producidos en la realidad econéomica y por ende en la actividad
empresarial, que es necesario acompafiar toda esta revolucion juridica, con una
modernizacion de la legislacion en materia societaria, que reuna todas las figuras
mercantiles modernas, especialmente en la fusioén y la transformacion de sociedades, las
cuales deberian estar reguladas dentro de una Ley Especial o Ley de Sociedades Anonimas
con la capacidad de adecuase a los cambios y exigencias actuales en el derecho mercantil,
que permita al empresario tener herramientas juridicas modernas para el buen desarrollo de
su actividad empresarial, evitando de esa manera seguir exponiendo a nuestras empresas, a
debilidades juridicas que puedan tener consecuencias irreversibles y poder brindarle a
través de la correcta normativa la seguridad necesaria, tanto al inversionista nacional como
extranjero en la ejecucion de los actos mercantiles; seguridad juridica que se refleje en la

sociedad misma, en los socios, en los acreedores y en general en nuestra nacion.
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8.-ANEXOS

CASO PRACTICO DE FUSION

SENOR JUEZ SEGUNDO DE LO CIVIL DEL DISTRITO DE MANAGUA:
Yo, JAVIER BONE PANTOJA , mayor de edad, casado, Licenciado en Administracion, de
este domicilio, en Representacion del “BANCO NICARAGUENSE” que es una Institucion
Bancaria Nacionalizada, de este domicilio, muy respetuosamente comparezco y expongo:
I.- Con la certificacion que presento demuestro que en Acta Numero CUARENTA
Y DOS de la Junta General Extraordinaria de Accionistas del “Banco de América”, de este
domicilio, verificada en esta ciudad a las diez de la manana del veintitrés de agosto de mil
novecientos ochenta y cinco, resolvié entre unas de sus resoluciones: I.- La disolucion sin
liquidacion de la Sociedad “Banco de América” por el sistema de fusion por absorcion
siendo la sociedad absorbente la sociedad ‘“Banco Nicaragiiense”. II.- La transferencia a
Titulo Universal del patrimonio de la sociedad disuelta “Banco de América” a la sociedad
absorbente, “Banco Nicaragiliense” como sucesor a titulo universal, de todos los elementos
integrantes del activo y del pasivo del Banco de América. III.- Como contrapartida por la
transferencia del patrimonio del Banco de América al Banco Nicaragiiense, los accionistas
del Banco de América deberan recibir doscientos ochenta y cinco mil acciones o sea por un
valor nominal total de C$ 285,000.00. La diferencia entre el valor nominal total de las
acciones que se recibiran y el monto del incremento patrimonial que experimente el banco
absorbente, quedara en beneficio de este para efectos de absorber cualquier ajuste de
conciliacién que pudieran resultar de las partidas de eliminacion por créditos, inversiones y
otros entre ambas sociedades o que afecte operaciones de la sociedad Banco de América
antes de la fusion. IV.- Aprobo el Balance General de la sociedad Banco de América, al 30
de junio de 1985, y aceptd el Balance General de la sociedad Banco Nicaragiiense a la

misma fecha. IL- Con la certificacién que presento demuestro que en Acta NUMERO
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CUARENTA Y TRES de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad
“Banco Nicaragiiense”, verificada en esta ciudad, a las once de la mafana del veintitrés de
agosto de mil novecientos ochenta y cinco entre unas de sus resoluciones, RESOLVIO: I.-
Cambiar la denominacion de la sociedad que actualmente es “BANCO
NICARAGUENSE”, por la denominacion de “BANCO NICARAGUENSE DE
INDUSTRIA Y COMERCIO?”, la que podra usar en sus relaciones con el publico las siglas
“BANIC”. II.- Acordo la fusién con la sociedad “Banco de América”, mediante la
absorcion de dicha sociedad, que se disolvera sin liquidacion, por la sociedad Banco
Nicaragiiense, que se denominard en el futuro “Banco Nicaragiiense de Industria y
Comercio”. III.- Aumentar el Capital Social de la Sociedad “Banco Nicaragiiense”, que en
el futuro se denominara “BANCO NICARAGUENSE DE INDUSTRIA Y COMERCIO”,
mediante autorizacion para emitir trescientas treinta y siete mil setecientas acciones nuevas
(337,700), con valor nominal de UN MIL CORDOBAS (C$ 1,000.00) cada una. Como
consecuencia el capital social de la sociedad que actualmente es de C$ 162,300.00, con
valor nominal de un mil cordobas (C$ 1,000.00) cada una, sera en lo sucesivo de C$
500,000,000.00 dividido en QUINIENTAS MIL ACCIONES (500,000) con valor
NOMINAL DE UN MIL CORDOBAS (C$ 1,000.00) cada una. Que las trescientas treinta
y siete mil setecientas (337,700) acciones nuevas, se emitiran como acciones totalmente
pagadas, pago que se hard mediante la transferencia a la cuenta capital social de la sociedad
de las siguientes partidas del Balance Combinado, la suma de CINCUENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS MIL CORDOBAS (C$ 52,700,000.00) con cargo a la cuenta
capital pagado en exceso del Banic, de la cantidad de DOSCIENTOS VEINTICUATRO
MILLONES CIEN MIL CORDOBAS (C$ 224,100,000.00) correspondientes al capital
social de la sociedad absorbida “Banco de América”, y la cantidad de SESENTA
MILLONES NOVECIENTOS MIL CORDOBAS (C$ 60,900,000.00) con cargo a la
cuenta de resultados del Banco de América. Que las trescientas treinta y siete mil acciones
nuevas se distribuiran de la siguiente manera: CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTAS
ACCIONES A LOS ACTUALES ACCIONISTAS DEL BANCO NICARAGUENSE y
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL ACCIONES A LOS ACCIONISTAS DEL
BANCO DE AMERICA, como contrapartida por la transferencia del patrimonio de dicha

sociedad. I'V.- Aceptar que el balance general del nuevo Banco Nicaragiiense de Industria y
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Comercio (BANIC) presenta después de la fusion, aumento de capital social acordado y de
los ajustes contables, un capital social de QUINIENTOS MILLONES DE CORDOBAS
(C$ 500,000,000.00), totalmente pagado, y un capital adicional de CIENTO
OCHENTITRES MILLONES NOVECIENTOS MIL NOVENTISEIS CORDOBAS CON
SETENTISIETE CENTAVOS (C$ 183,900,096.77). Que en la misma acta en su clausula
OCTAVA, reform¢ la escritura social y estatutos: asi: I.- Reformar la cldusula Primera de
la escritura de constitucion social al efecto de cambiar la denominacion de la sociedad que
en lo sucesivo se leera asi: “NOMBRE Y DOMICILIO”. La sociedad se denominara
“BANCO NICARAGUENSE DE INDUSTRIA Y COMERCIO”, y podra usar en sus

relaciones con el publico la locucion o sigla “BANIC”. Tendré su domicilio principal en la
ciudad de Managua, pero podra haber sucursales, agencias u otros en cualquier otro lugar
del pais o fuera de €I, segun lo determine su administracion. II.- Reformar el primero
parrafo de la clausula IV de la escritura social en virtud del aumento de capital social
acordado que en lo sucesivo se leera asi: el capital social sera de QUINIENTOS
MILLONES DE CORDOBAS (C$ 500,000,000.00) divididos en quinientas mil acciones
(500,000) con valor nominal de un mil cordobas (C$ 1,000.00) cada una. IIL.- El resto de la
escritura social y los estatutos de la sociedad, en todo lo que contenga disposiciones que por
su propia naturaleza deban considerarse como transitorias, ocasionales o contradictorias
con lo ahora resuelto, se consideraran en lo sucesivo como adiciones o aclaradas de acuerdo
con lo resuelto en el presente acuerdo.

Por todo lo expuesto y de conformidad con los Artos. 122, 210, 211, 213 y 262 C.C.
Reformado, pido a Ud., aprobar las reformas y sus estatutos, ya que se ha procedido
legalmente y sin dolo ni malicia, y las actas referidas.

Pido que se fotocopien y se me devuelvan las certificaciones para los efectos de sus
inscripciones.

Managua, veinte y uno de septiembre de mil novecientos ochenta y cinco.

JAVIER BONE PANTOJA
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Presentado por el Dr. Ratl Barrios Olivares, a las nueve de la mafiana del dia veinte y uno

de septiembre de mil novecientos ochenta y cinco.

JUZGADO SEGUNDO CIVIL DE DISTRITO.- Managua, veinte y uno de septiembre
de mil novecientos ochenta y cinco. Las diez de la mafiana.

Fotocopiense las certificaciones presentadas por el solicitante Licenciado Javier Bone
Pantoja, y devuélvansele en su oportunidad para su inscripcion en el Registro Mercantil de

¢éste departamento.

En la ciudad de Managua, a las diez y diez minutos de la mafiana del dia veinte y uno de
septiembre de mil novecientos ochenta y cinco, notifiqué en el local de este juzgado el auto
que antecede al Licenciado Javier Bone Pantoja, leyéndoselo integramente y entendido

excuso firmar.

JUZGADO SEGUNDO CIVIL DE DISTRITO.- Managua, veinte y uno de septiembre
de mil novecientos ochenta y cinco. Las once de la mafiana.
VISTOS RESULTA:

L.- El Licenciado JAVIER BONE PANTOJA, mayor de edad, casado, Licenciado en
Administracion de Empresa, de este domicilio, en su caracter de representante del “Banco
Nicaragiliense”, que es una institucion bancaria nacionalizada, comparecié exponiendo: I.-
Con la certificacion que presento demuestro que en acta CUARENTA Y DOS de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del “Banco de América”, de este domicilio,
verificada en esta ciudad a las diez de la manana del veintitrés de agosto de mil novecientos
ochenta y cinco, resolvid entre unas de sus resoluciones: I.- La disolucion sin liquidacion de
la sociedad “Banco de América”, por el sistema de fusion por absorcion siendo la sociedad
absorbente la sociedad “Banco Nicaragiiense”. Il.- La transferencia a Titulo Universal del
patrimonio de la sociedad disuelta “Banco de América” a la sociedad absorbente “Banco
Nicaragiliense” como sucesor a titulo universal, de todos los elementos integrantes del

activo y pasivo del Banco de América. IIl.- Como contrapartida por la transferencia del
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patrimonio del Banco de América deberan recibir doscientos ochenta y cinco mil acciones
o sea por un valor nominal total de C$ 285,000.00. La diferencia entre el valor nominal
total de las acciones que se recibiran y el monto de incremento patrimonial que experimente
el banco absorbente, quedara en beneficio de esta para efectos de absorber cualquier ajuste
de conciliacion que pudieran resultar de las partidas de eliminaciéon por créditos,
inversiones y otros entre ambas sociedad o que afecte operaciones de la sociedad Banco de
América antes de la fusion. IV.- Aprob¢ el balance general de la Banco de América, al 30
de junio de 1985, y acepto el balance general de la sociedad Banco Nicaragiiense a la
misma fecha. V.- Con la certificacién que presento demuestro que en acta NUMERO
CUARENTA Y TRES de la junta general extraordinaria de accionistas de la sociedad
Banco Nicaragiiense, verificada en esta ciudad, a las once de la mafiana del veintitrés de
agosto de mil novecientos ochenta y cinco entre unas de sus resoluciones, RESOLVIO: I.-
Cambiar la denominacion de la sociedad que actualmente es “BANCO
NICARAGUENSE”, por la denominacién “BANCO NICARAGUENSE DE INDUSTRIA
Y COMERCIO”, la que podré usar en sus relaciones con el publico las siglas “BANIC”.
II.- Acordo la fusidén con la sociedad Banco de América, mediante la absorcion de dicha
sociedad, que se disolvera sin liquidacion, por la sociedad Banco Nicaragiiense, que se
denominara en el futuro Banco Nicaragiiense de Industria y Comercio. III.- Aumentar el
capital social de la sociedad Banco Nicaragiiense, que en el futuro se denominara “BANCO
NICARAGUENSE DE INDUSTRIA Y COMERCIO”, mediante autorizaciéon para emitir
trescientas treinta y siete mil setecientas acciones nuevas (337,700), con valor nominal de
UN MIL CORDOBAS (C$ 1,000.00), cada una, sera en lo sucesivo de C$ 500,000,000.00
dividido en QUINIENTAS MIL ACCIONES (500,000) con valor NOMINAL DE UN MIL
CORDOBAS (C$ 1,000.00) cada una. Que las trescientas treinta y siete mil setecientas
(337,700) acciones nuevas, se emitiran como acciones totalmente pagadas, pago que se
hard mediante la transferencia a la cuenta capital social de la sociedad de las siguientes
partidas del balance combinado, la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS MIL CORDOBAS (52,700,000.00) con cargo a la cuenta capital pagado
en exceso del Banic, de la cantidad de DOSCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
CIEN MIL CORDOBAS (C$ 224,100,000.00) correspondientes al capital social de la
sociedad absorbida Banco de América, y de la cantidad de SESENTA MILLONES
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NOVECIENTOS MIL CORDOBAS (C$ 60,900,000.00) con cargo a la cuenta de
resultados del Banco de América. Que las trescientas treinta y siete mil setecientas acciones
nuevas se distribuiran de la siguiente manera: CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTAS
ACCIONES A LOS ACTUALES ACCIONISTAS DEL BANCO NICARAGUENSE vy
DOSCIENTAS OCHENTA Y CINCO MIL ACCIONES A LOS ACCIONISTAS DEL
BANCO DE AMERICA, como contrapartida por la transferencia del patrimonio de dicha
sociedad. IV.- Aceptar que el balance general de nuevo Banco Nicaragiiense de Industria y
Comercio (BANIC) presente después de la fusion, aumento de capital social acordado y de
los ajustes contables, un capital social de QUINIENTOS MILLONES DE CORDOBAS
(C$ 500,000,000.00) totalmente pagado, y un capital adicional de CIENTO
OCHENTITRES MILLONES NOVECIENTOS MIL NOVENTISEIS CORDOBAS CON
SETENTISIETE CENTAVOS (C$ 183,900,000.77). Que en la misma acta en su clausula
OCTAVA, reformo la escritura social y estatutos asi: .- Reformar la clausula primera de la
escritura de constitucion social al efecto de cambiar la denominacion de la sociedad que en
lo sucesivo se leera asi: NOMBRE Y DOMICILIO. La sociedad se denominara BANCO
NICARAGUENSE DE INDUSTRIA Y COMERCIO, y podra usar en sus relaciones con el

publico la locucion o sigla “BANIC”. Tendra su domicilio principal en la ciudad de
Managua, pero podra haber sucursales, agencias y otros, en cualquier otro lugar del pais o
fuera de ¢él, segin lo determine su administracion. II.- Reformar el primero parrafo de la
clausula I'V de la escritura social en virtud del aumento de capital social acordado que en lo
sucesivo se leera asi: el capital social serd de QUINIENTOS MILLONES DE CORDOBAS
(C$ 500,000,000.00) divididos en quinientas mil acciones (500,000) con valor nominal de
un mil cordobas (C$ 1,000.00) cada una. III.- El resto de la escritura social y los estatutos
de la sociedad en todo lo que contenga disposiciones que por su propia naturaleza deban
considerarse como transitorias, ocasionales o contradictorias con lo ahora resuelto, se
consideraran en lo sucesivo como adiciones o aclaradas de acuerdo con lo resuelto en el
presente acuerdo. Por todo lo expuesto y de conformidad con los Artos. 122, 210, 211, 213
y 262 CC. Reformado pidi6 se aprobaran las reformas y sus estatutos, ya que se ha
procedido legalmente y sin dolo ni malicia, y las actas referidas. Pidié que se fotocopien y

se me devuelvan las certificaciones para los efectos de sus inscripciones.
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CONSIDERANDO:
Que tanto en la Junta Extraordinaria de Accionistas del Banco de América, como en la del
Banco Nicaragiiense, se han observado los requisitos legales del art. 262 C.C., reformado
por decreto No. 4 de la Junta de Gobierno de Reconstruccion Nacional de la Republica de
Nicaragua, de fecha veintinueve de diciembre de mil novecientos setenta y nueve. En
consecuencia, no cabe mas que tener por validas las resoluciones tomadas en esas juntas y
ademads aprobar el aumento del capital social y las reformas de la escritura y estatutos del
Banco Nicaragiiense, contenidas en la junta del banco absorbente. Y siendo el caso
resolver.
POR TANTO:

Conforme las consideraciones hechas y Artos. 426, 435 y 436 Pr., y Artos. 13 inc. a), 122,
210, 211, 213, 256 Reformado, y 262 No. 1, 5y 7 C.C. El suscrito Juez RESUELVE: I.-
Se aprueban el aumento de capital y las otras reformas de la escritura social y estatutos. En
consecuencia, la clausula primera de la escritura de constitucion social, se leera asi:
NOMBRE Y DOMICILIO: la sociedad se denominara BANCO NICARAGUENSE DE
INDUSTRIA Y COMERCIO y podra usar en sus relaciones con el publico la locuciéon o

sigla: BANIC. Tendra su domicilio principal en la ciudad de Managua, pero podra haber
sucursales, agencias u otros en cualquier otro lugar del pais o fuera de ¢l, segin lo
determine su administracion. II.- El primero parrafo de la clausula IV de la escritura social,
en virtud del aumento del capital social se leerd asi: EL CAPITAL SOCIAL sera de
QUINIENTOS MILLONES DE CORDOBAS (C$ 500,000,000.00) divididos en
QUINIENTAS MIL ACCIONES (500,000) con valor nominal de un mil cordobas cada
una. IIL.- El resto de la ESCRITURA SOCIAL Y LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD,
en todo lo que contengan disposiciones que por su propia naturaleza deban considerarse
como transitorias, ocasionales o contradictorias con lo ahora resuelto, se consideraran en lo
sucesivo como adicionales o aclaradas de acuerdo con lo resuelto en el presente acuerdo.
IV.- Las certificaciones de las Juntas General Extraordinarias de Accionistas del BANCO
DE AMERICA y del BANCO NICARAGUENSE, hoy denominado BANCO
NICARAGUENSE DE INDUSTRIA Y COMERCIO, deberan inscribirse con la
certificacion de esta sentencia en el Registro Mercantil de este departamento para los

efectos de la fusion de ambos bancos y las reformas referidas y para la disolucion sin
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liquidacion de la sociedad Banco de América por el sistema de fusion por absorcion, siendo
la sociedad absorbente la sociedad Banco Nicaragiiense. V.- Librese certificacion de esta

sentencia. Copiese y notifiquese.

ACTA DE COMPROMISO DE_FUSION

En la ciudad de Managua a las........ Vo minutos de la ........del dia........del mes
de........ de mil novecientos noventay ........ , entre........ S.A., representada en este acto por
el Presidente de su Directorio, Sr. ........ y e S.A. representada en este acto por el
Presidente de su Directorio, Sr. ........ Voeeeenn S.A., representada por el Presidente de su
Directorio, Sr. ........ , respectivamente se convienen el siguiente compromiso o acuerdo

previo de fusion: PRIMERO: Las entidades precitadas se comprometen a fusionar sus
actividades........ industriales, mediante la absorcion por........ S.A. -sociedad absorbente o
incorporante- de ............ SAL,Y ot S.A. -sociedades absorbidas o incorporadas- en
la forma y condiciones que se establecen seguidamente: La fusion ante dicha tiene por
objeto concertar y potenciar al maximo la capacidad productiva, de distribucion
comercializacion de las sociedades fusionadas, reuniendo en una sola y Gnica empresa las
actividades complementarias de las tres participantes en este convenio, con provecho para
las mismas sus accionistas y terceros contratantes. SEGUNDO: Se fija como fecha efectiva
de la fusion la del dia ........ de .......... , a partir de cuyo momento la sociedad adsorbente
se hara cargo de todas las operaciones de las sociedades incorporadas, sin solucion
continuidad. TERCERO: La fusién convenida comprendera todas las actividades, que en
cumplimiento de sus respectivos objetos sociales desarrollan las entidades fusionadas, asi
como todos los rubros patrimoniales, créditos derechos y obligaciones, tanto los existentes
a la fecha determinada para la fusion en la clausula que antecede, como los existieren o
sobrevinieren como consecuencia de actos juridicos y/o contratos anteriores a la misma,

celebrados o ejecutados por cada una de las entidades participantes en la fusion,

consolidandose unos y otros en cabeza de .......... S.A., como entidad absorbente, a partir
de la fecha precitada. CUARTO: Los accionistas de .......... SA. y de ......... S.A.
recibiran en conjunto en canje de sus respectivas tenencias accionarias, el .......... por

ciento (........ %) del paquete accionario total de .......... S.A., computdndose este
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porcentaje sobre el monto del capital social una vez aumentado de conformidad con las
pautas establecidas en este compromiso. El .......... por ciento (........ %) restante
corresponderd a los accionistas actuales de la sociedad absorbente. QINTO: Los balances
especiales que serviran de base contable a la fusion y que forman parte integrante del
presente son los cerrados al dia ........ de ........ para cada una de las sociedades fusionadas,
debiendo ser expresamente aprobadas por las asambleas generales de accionistas de dichas
sociedades, que deberan celebrarse antes del dia ........ de ........ El balance especial
consolidado de la sociedad absorbente sera agregado al acuerdo definitivo de fusion el cual
llevara la fecha de los precitados balances especiales. SEXTO: El capital social de
........ S.A. sera aumentado en el monto necesario para la incorporacion de los patrimonios
netos de las sociedades incorporadas valuados de conformidad con las pautas que se
especifican mas adelante. Las acciones a emitirse en virtud de dicho aumento seran
entregadas a los accionistas de las sociedades incorporadas de acuerdo con las siguientes
pautas de cambio: a) Una accion de .......... S.A. sera canjeada por .......... acciones de
veveenn...S.AL b) Una accion de .......... S.A. serd canjeada por .......... acciones de
.......... S.A. Se deja establecido que los saldos o fracciones de canje aritméticamente
imposibles seran rescatados en dinero efectivo, tomandose como base el valor unitario de
las acciones resultantes del balance especial de fusion. Las acciones de ........ S.A. que se
emitan con motivo de la fusién convenida, tendran derecho a dividendos a partir del dia
........ de ..........SEPTIMO: A los efectos de lo establecido en la clausula sexta se deja
constancia de que a la fecha los montos de los capitales suscritos e integrados de las
sociedades fusionadas son los siguientes: .......... SA. CS.......... s eeeeneeeneen S.A.
CS.......... OCTAVO: Se modificara el articulo .......... del estatuto social de
............ S.A. -sociedad absorbente-, cuyo texto sera el siguiente: "Articulo ........".
NOVENO: Hasta tanto se formalice el acuerdo definitivo de fusion las entidades
comprendidas en la misma seran dirigidas y administradas por sus actuales autoridades. A
partir de ese momento, cesaran en sus funciones los oOrganos administradores y
fiscalizadores de las entidades absorbidas, desempefiando las mismas el Directorio de
........ S.A. DECIMO: Este compromiso deberd ser ratificado por las asambleas
Extraordinarias de las tres sociedades fusionadas, incluyéndose a tal efecto un punto

expreso en el Orden del Dia de las mismas. UNDECIMO: Las entidades que suscriben este
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compromiso constituyen domicilios especiales a todos sus efectos en sus respectivas sedes
sociales, a saber: ............ SA.en............ s e SA.en............ Voo S.A.
131 S , todos en esta ciudad donde seran validas todas las notificaciones judiciales y
extrajudiciales que se practiquen, sin admitir prueba en contrario. En prueba de
conformidad se firmaran tres ejemplares del presente, de un mismo tenor, en el lugar y

fecha arriba indicados.

LEGISLACION NICARAGUENSE

DE LA FUSION Y PRORROGA DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

Articulo 262

Salvo disposicion contraria en los estatutos, se requieren siempre la presencia de socios que
representen las tres cuartas partes del capital, y el voto favorable de socios presentes que
representen la mitad del capital, por lo menos, para resolver sobre lo siguiente:

1.- Disolucion anticipada de la sociedad;

2.- Prérroga de su duracion;

3.- Fusioén con otra sociedad;

4.- Reduccion del capital social;

5.- Reintegracion o aumento del mismo capital;

6.- Cambio de objeto de la sociedad;

7.- Toda otra modificacion del acto constitutivo.

Los socios disidentes en cuanto a la resoluciones de los nimeros 3,5 6 y la del nimero 2, si
la prérroga no estd autorizada por los estatutos, tienen derecho de separarse de la sociedad,
exigiendo el reembolso del valor de sus acciones en proporcion al capital social, conforme
al ultimo balance aprobado.

De este derecho s6lo podran usar los disidentes presentes en la junta, dentro de los tres dias
de la clausura de ella, y los ausentes, dentro de un mes de publicada la resolucion

respectiva.
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Articulo 263
A la fusion de dos o mas sociedades debera preceder el acuerdo por parte de cada

una de ellas. Este acuerdo se publicara debidamente.

Articulo 264
La fusion so6lo tendrd efecto transcurridos que sean los tres meses desde la
publicacion del respectivo acuerdo; a no ser que conste de modo auténtico que se hayan
“satisfechas” todas las deudas de cada una de las sociedades que tratan de fusionarse, o que
se ha puesto a la orden del Juzgado de Comercio respectivo, el importe de dichas deudas
depositado en las cajas de la Compaiia o que se ha obtenido el consentimiento de los

acreedores.

Articulo 265
Durante el plazo fijado en el articulo anterior, puede oponerse a la fusion, cualquier
acreedor de las sociedades que hayan de entrar en la fusion. Esta oposicion suspendera la

realizacion de la fusion hasta que se resuelva judicialmente.

Articulo 266
Transcurrido el término fijado en el articulo 264, o cumplidas las otras
prescripciones del mismo, se tendra por efectuada definitivamente la fusion y la sociedad
que se constituya asumird todos los derechos y obligaciones de todas las sociedades

extinguidas.

Articulo 267
Las compaiiias cuyos estatutos deban someterse a la aprobacion del poder ejecutivo,

necesitan de la misma aprobacion para fusionarse.

Articulo 268
Transcurrido el término mercado en el contrato para la duracion de la sociedad, y no

mediando ningin otro motivo de disolucion, para prorrogarse este plazo, si los socios
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convienen en ello por unanimidad, o si los que se retiran no representan mas que un tercio
del capital social y los socios restantes les liquidasen su parte en los términos legales. La

prorroga se publicara debidamente.

LEGISLACION ESPANOLA

QUORUM ESPECIAL DE CONCURRENCIA

Articulo 58

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar véalidamente la
emision de obligaciones, el aumento o la disminucion del capital, la transformacion, la
fusion o la disolucion de la sociedad, y, en general, cualquier modificacion de los estatutos
sociales, abran de concurrir a ella en primera convocatoria las dos terceras partes del
numero de socios y del capital desembolsado si las acciones fuesen nominativas, o las dos
terceras partes de este Ultimo, cuando las acciones fueran al portador. En segunda
convocatoria bastard la mayoria de los accionistas y la representacion de la mitad del
capital desembolsado, o so6lo esta ultima representacion cuando las acciones sean al

portador.

TRANSFORMACION DE SOCIEDADES ANONIMAS
Articulo 133

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo cuarto, las Sociedades Andnimas podran
transformarse en Sociedades colectivas, comanditarias o de responsabilidad limitada.

Cualquier transformacion en un tipo de Sociedades distinto sera nula.

ASPECTO FORMAL DE LA TRANSFORMACION
Articulo 134

La transformacion habra de ser acordada, en todo caso, en Junta General de

accionistas, con los requisitos y formalidades previstos en el articulo 58.
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De acuerdo se publicard tres veces ene 1 Boletin Oficial del Estado y en los

periodicos de gran circulacion de la provincia en que la Sociedad tenga su domicilio.

CONSENTIMIENTO, SEPARACION Y EXCLUSION DE SOCIOS
Articulo 135

El acuerdo de transformacion sélo obligara a los socios que hayan votado a su
favor. Los accionistas disidentes podran separarse de la Sociedad, recibiendo la parte que le
corresponda en el patrimonio social, segiin balance cerrado el dia anterior al de la fecha del
acuerdo. La separacion tendra lugar siempre que el accionista disidente no se adhiera al

acuerdo en el plazo de un mes, a contar de dicha fecha.

También quedaran separados los accionistas no asistentes a la Junta General que, en
el plazo de tres meses, contados desde la fecha del ultimo anuncio a que se refiere el

articulo anterior, no se adhieran por escrito al acuerdo de transformacion.

ESCRITURA PUBLICA E INSCRIPCION
Articulo 136

La transformacion se hard constar en escritura publica, que se inscribira en el
Registro Mercantil y que contendréd en todo caso las menciones exigidas por la Ley para la
constitucion de la Sociedad cuya forma se adopte, y el balance general cerrado al dia
anterior al del acuerdo, la relacion de los accionistas que hayan hecho uso del derecho de
separacion y el capital que representen, asi como el balance final, cerrado el dia anterior al

del otorgamiento de la escritura.
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SUBSISTENCIA DE LA PERSONALIDAD
Articulo 137

La transformacion efectuada con arreglo a lo prevenido en los articulos anteriores
no cambiard la personalidad juridica de la Sociedad, que continuara subsistiendo bajo la

forma nueva.

Lo establecido en el parrafo anterior no sera aplicado cuando la Junta General de
una Sociedad andnima acuerde la disolucion de la sociedad y la constitucion de otra de

distinta forma.

INVARIABILIDAD DE LAS PARTICIPACIONES
DE LOS SOCIOS
Articulo 138

El acuerdo de transformacion no podra modificar las participaciones de los socios
en el capital de la Sociedad. A cambio de las acciones que desaparezcan, los antiguos
accionistas tendran derecho a que se les asignen acciones, cuotas o participaciones

proporcionales al valor nominal de las acciones poseidas por cada uno de ellos.

Tampoco podran sufrir reduccion los derechos correspondientes a titulos distintos

de las acciones, a no ser que los titulares lo consientan expresamente.

RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS
Articulo 139

Los socios que en virtud de la transformacién asuman responsabilidad limitada por
las deudas sociales, responderan en la misma forma de las deudas anteriores a la

transformacion.
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TRANSFORMACION EN SOCIEDAD ANONIMA
Articulo 140

La transformacion de Sociedades colectivas, comanditarias o de responsabilidad
limitada en sociedades anonimas no afectara a la personalidad juridica de la sociedad
transformada y se hara constar en escritura publica, que habra de expresar necesariamente

todas las menciones enumeradas en el articulo 11 de esta ley.

La escritura publica se presentara para su inscripcion en el Registro Mercantil,
acompafiada del balance general de la sociedad, cerrado el dia anterior el acuerdo de
transformacion, ajustado a las normas establecidas en el articulo 103 y de una relacion
valorada del patrimonio social no dinerario efectuada con arreglo a lo prevenido en el

articulo 104 de la presente ley.

RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS
Articulo 141

La transformacion de sociedades colectivas o comanditarias en Sociedades
Anonimas no libera a los socios colectivos de la Sociedad transformada de responder
solidaria y personalmente con todos sus bienes de las deudas sociales contraidas con
anterioridad a la transformacion de la Sociedad, a no ser que los acreedores hayan

consentido expresamente la transformacion.

SISTEMAS DE FUSION
Articulo 142

La fusion de cualesquiera Sociedades en una sociedad anonima nueva se realizara
acordando previamente cada una de ellas su disolucion y el traspaso en bloque de los
respectivos patrimonios sociales a la nueva entidad que haya de adquirir los derechos y

obligaciones de aquéllas. Si la fusion hubiese de resultar de la absorcion de una o mas
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sociedades por otra anénima ya existente, ésta adquirira en la misma forma los patrimonios
de las sociedades absorbidas, aumentando en su caso, el capital social en la cuantia que

proceda.

Los socios de las Sociedades extinguidas participaran en la Sociedad nueva o en la
absorbente, recibiendo un numero de acciones proporcional a sus respectivas

participaciones en aquellas sociedades.

ACUERDOS DE FUSION
Articulo 143

El acuerdo de fusion, cuando se trate de sociedades anonimas, debera ser adoptado
en Junta General de accionistas por cada una de las sociedades interesadas, ajustandose a
las bases que éstas hubiesen fijado y con los requisitos y formalidades previstos en el
articulo 58 de esta Ley, y se anunciard en la forma establecida para la transformacion del

tipo de sociedad en el articulo 134.

CONSENTIMIENTO, SEPARACION
Y EXCLUSION DE SOCIOS
Articulo 144

El acuerdo de fusion solo obligara a los accionistas que hayan votado a su favor.
Los disidentes y los no asistentes a la Junta gozaran de la facultad de separarse de la
sociedad en la misma forma establecida en el articulo 135 de esta Ley para el caso de

transformacion.

GARANTIAS DE LOS ACREEDORES
Articulo 145

La fusidon no podra ser realizada antes de que transcurran tres meses, contados desde

la fecha del ultimo anuncio a que se refiere el articulo 134. Si durante este plazo algun
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acreedor social se opusiera por escrito a la fusion, ésta no podra llevarse a cabo sin que
aseguren previamente o se satisfagan por entero los derechos del acreedor o acreedores

disidentes. Estos no podran oponerse al pago, aunque se trate de créditos no vencidos.

ESCRITURA DE DISOLUCION DE LAS SOCIEDADES
EXTINGUIDAS POR FUSION
Articulo 146

Las sociedades que se extinguen por fusion haran constar el acuerdo de disolucion
en escritura publica, que se inscribird en el Registro Mercantil. La escritura habra de
contener el balance general de la sociedad, cerrado el dia anterior al del acuerdo, las
liquidaciones efectuadas a los accionistas o acreedores disconformes que hubieren hecho
uso de los derechos que les confieren los articulos 144 y 145 y el balance final cerrado al

dia anterior al del otorgamiento de la escritura.

CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD
CREADA POR LA FUSION
Articulo 147

La escritura de constitucion de la Sociedad creada por la fusion debera contener,
ademds de las menciones exigidas por el articulo 11 de esta Ley, los balances finales de

cada una de las sociedades que se fusionen a que se hace referencia en el articulo anterior.

ABSORCION DE UNA SOCIEDAD POR OTRA
DE FORMA ANONIMA
Articulo 148

Cuando una sociedad absorba a otra u otras, la escritura de fusiéon debera contener,
ademas del balance final de las sociedades absorbidas, las modificaciones estatutarias
resultantes del aumento del capital de la Sociedad absorbente y el numero y clase de

acciones que hayan de ser entregadas a cada uno de los nuevos Accionistas.
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UNIONES DE SOCIEDADES O DE EMPRESAS
Articulo 149

Lo establecido en los articulos anteriores no afectara a los convenios de sindicacion u otras

formas de union de sociedades, en los que éstas contintien existiendo sin alteracion de su

personalidad juridica.

LEGISLACION ARGENTINA

DE LA TRANSFORMACION

ART. 74
Concepto, Licitud y Efectos
Hay transformacion cuando una sociedad adopta otro de los tipos previstos. No se

disuelve la sociedad ni se alteran sus derechos y obligaciones.

ART. 75
Responsabilidad anterior de los Socios
[Texto segun ley 22.903]. La transformacion no modifica la responsabilidad
solidaria e ilimitada anterior de los socios, aun cuando se trate de obligaciones que deban
cumplirse con posterioridad a la adopcion del nuevo tipo, salvo que los acreedores lo

consientan expresamente.

Responsabilidad por Obligaciones Anteriores
[Texto segun ley 22.903]. Si en razon del ART. 76 transformacion existen socios
que asumen responsabilidad ilimitada, esta no se extiende a las obligaciones sociales

anteriores a la transformacion, salvo que la acepten expresamente.
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ART. 77
Requisitos
[Texto segin ley 22.903]. La transformacion exige el cumplimiento de los
siguientes requisitos:
1.- Acuerdo unanime de los socios, salvo pacto en contrario o lo dispuesto para
algunos tipos societarios.
2.- Confeccion de un balance especial, cerrado a una fecha que no exceda de un
mes a la del acuerdo de transformacion y puesto a disposicion de los socios en la
sede social con no menos de 15 dias de anticipacion a dicho acuerdo. Se requieren

las mismas mayorias establecidas para la aprobacion de los balances de ejercicio.

3.- Otorgamiento del acto que instrumente la transformacion por los érganos
competentes de la sociedad que se transforme y la concurrencia de los nuevos otorgantes,
con constancia de los socios que se retiren, capital que representan, y cumplimiento de las
formalidades del nuevo tipo societario adoptado.

4.- Publicacion por un dia en el diario de publicaciones legales que corresponda

a la sede social y sus sucursales. El aviso debera contener:

a.- Fecha de la resolucion social que aprobo la transformacion.
b.- Fecha del instrumento de transformacion.
C.- La razon social o denominacion social anterior y la adoptada, debiendo de

eésta resultar indubitable su identidad con la sociedad que se transforma.

d.- Los socios que se retiran o incorporan y el capital que se presentan.

e.- Cuando la transformacion afecte los datos a que se refiere el art. 10, apart.
a, punto 4 a 10, la publicacion debera determinarlo.

5.- La inscripcion del instrumento con copia del balance firmado en el Registro
Publico de Comercio y demas registros que correspondan por el tipo de sociedad,
por la naturaleza de los bienes que integran el patrimonio y sus gravamenes. Estas
inscripciones deben ser ordenadas y ejecutadas por el juez o autoridad a cargo del

Registro Publico de Comercio, cumplida la publicidad a que se refiere el apart. 4.
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ART. 78
Receso
[Texto segun ley 22.903]. En los supuestos en que no se exija unanimidad, los
socios que han votado en contra y los ausentes tienen derecho de receso, sin que éste afecte
su responsabilidad hacia los terceros por las obligaciones contraidas hasta que la
transformacion se inscriba en el Registro Publico de Comercio.
El derecho debe ejercerse dentro de los 15 dias del acuerdo social, salvo que el
contrato fije un plazo distinto y lo dispuesto para algunos tipos societarios.
El reembolso de las partes de los socios recedentes se hara sobre la base del balance
de transformacion.
La sociedad, los socios con responsabilidad limitada y los administradores
garantizan solidaria e ilimitadamente a los socios recedentes por las obligaciones sociales

contraidas desde ele ejercicio del receso hasta su inscripcion.

ART. 79
Preferencia de los Socios
[Texto segun ley 22.903]. La transformacion no afecta las preferencias de los

socios, salvo pacto en contrario.

ART. 80
Rescision de la Transformacion
[Texto segun ley 22.903]. El acuerdo social de transformacion puede ser dejado sin
efecto mientras ésta no se haya inscripto. Si medio publicacion, debe procederse conforme
a lo establecido en el segundo parrafo del art. 81.
Se requiere acuerdo unanime de los socios, salvo pacto en contrario y lo dispuesto

para algunos tipos societarios.

ART. 81
Caducidad del Acuerdo de Transformacion

[Texto segin ley 22.903]. El acuerdo de transformacion caduca si a los 3 meses de
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haberse celebrado no se inscribid el respectivo instrumento en el Registro Publico de
Comercio, salvo que el plazo resultare excedido por el normal cumplimiento de los tramites
ante la autoridad que debe intervenir o disponer la inscripcion.

En caso de haberse publicado, debera efectuarse una nueva publicacion al solo
efecto de anunciar la caducidad de la transformacion.

Los administradores son responsables solidaria e ilimitadamente por los perjuicios

derivados del incumplimiento de la inscripcion o de la publicacion.

DE LA FUSION Y ESCISION

ART. 82
Concepto
[Texto segun ley 22.903]. Hay fusion cuando dos 6 mas sociedades se disuelven sin
liquidarse, para constituir una nueva; o cuando una ya existente incorpora a otra u otras
que, sin liquidarse, son disueltas.
Efectos
La nueva sociedad o la incorporante adquiere la titularidad de los derechos y
obligaciones de las sociedades disueltas, produciéndose la transferencia total de sus
respectivos patrimonios al inscribirse en el Registro Publico de Comercio el acuerdo
definitivo fusion y el contrato o estatuto de la nueva sociedad o el aumento de capital que

hubiere tenido que efectuar la incorporante.

ART. 83
Requisitos

Texto segin ley 22.903]. La fusion exige el cumplimiento de los siguientes
requisitos:
l.- Compromiso previo de Fusion:

El compromiso previo de fusién otorgado por los representantes de las
sociedades, que contendra:
a.- La exposicion de los motivos y finalidades de la fusion.

b.- Los balances especiales de fusion de cada sociedad, preparados por
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sus administradores, con informes de los sindicos en su caso, cerrados en de
una misma fecha que no sera anterior a 3 meses a la firma del compromiso,

y confeccionados sobre bases homogéneas y criterios de evaluacion

idénticos.

C.- La relacion de cambio de las participaciones sociales, cuotas o
acciones.

d.- El proyecto de contrato o estatuto de la nueva sociedad o de

modificaciones del contrato o estatuto de la sociedad absorbente, segin el
caso.

e.- Las limitaciones que las sociedades convengan en la respectiva
administracion de sus negocios y las garantias que establezcan para el
cumplimiento de una actividad normal en su gestion, durante el lapso que

transcurra hasta que la fusion se inscriba.

Resoluciones Sociales:

La aprobacién del compromiso previo de fusion y de los balances especiales
por las sociedades participantes de la fusion, con los requisitos necesarios para la
modificacion del contrato social o estatuto.

A tal efecto deben quedar copias en las respectivas sedes sociales del
compromiso previo y del informe del sindico en su caso, a disposicion de los socios

0 accionistas con no menos de 15 dias de anticipacion a su consideracion.

Publicidad:

La publicacion por 3 dias de un aviso en el diario de publicaciones legales
de la jurisdiccion de cada sociedad y en uno de los diarios de mayor circulacion
General en la Reptiblica, que debera contener:

a.- La razon social o denominacion, la sede social y los datos de la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio de cada una de las
sociedades.

b.- El capital de la nueva sociedad o el importe del aumento del capital

social de la sociedad incorporante.
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C.- La valuacion del activo y del pasivo de las sociedades fusionantes,
con indicacion de la fecha a que se refiere.
d.- La razon social o denominacion, el tipo y el domicilio acordado para
la sociedad a constituirse.
e.- Las fechas del compromiso previo de fusion y de las resoluciones
sociales que lo aprobaron.
Acreedores: Oposicion
Dentro de los 15 dias desde la ultima publicacion del aviso, los acreedores
de fecha anterior pueden oponerse a la fusion.
Las oposiciones no impiden la prosecucion de las operaciones de fusion,
pero el acuerdo definitivo no podra otorgarse hasta 20 dias después del vencimiento
del plazo antes indicado, a fin de que los oponentes que no fueren desinteresados o

debidamente garantizados por los fusionantes puedan obtener embargo judicial.

Acuerdo definitivo de Fusion:

El acuerdo definitivo de fusion, otorgado por los representantes de las
sociedades una vez cumplidos los requisitos anteriores, que contendra:

a.- Las resoluciones sociales aprobatorias de la fusion.

b.- La nomina de los socios que ejerzan el derecho de receso y capital
que representen en cada sociedad.

C.- La nomina de los acreedores que habiéndose opuesto hubieren sido
garantizados y de los que hubieren obtenido embargo judicial; en ambos
casos constara la causa o titulo, el monto del crédito y las medidas cautelares
dispuestas, y una lista de los acreedores desinteresados con un informe
sucinto de su incidencia en los balances a que se refiere el inc. 1, apart. b.

d.- La agregacion de los balances especiales y de un balance consolidado

de las sociedades que se fusionan.

Inscripcion Registral:
La inscripcion del acuerdo definitivo de fusion en el Registro Publico de

Comercio.
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Cuando las sociedades que se disuelven por la fusidén estén inscriptas en
distintas jurisdicciones debera acreditarse que en ellas se ha dado cumplimiento al

art. 98.

ART. 84
Constitucion de Nueva Sociedad
[Texto segun ley 22.903]. En caso de constituirse sociedad fusinaria, el instrumento
sera otorgado por los organos competentes de las fusionantes con cumplimiento de las
formalidades que correspondan al tipo adoptado. Al 6rgano de administracion de la
sociedad asi creada incumbe la ejecucion de los actos tendientes a cancelar la inscripcion

registral de las sociedades disueltas, sin que se requiera publicacion en ningln caso.

Incorporacion: Reforma Estatutaria.

En el supuesto de incorporacion es suficiente el cumplimiento de las normas
atinentes a la reforma del contrato o estatuto. La ejecucion de los actos necesarios
para cancelar la inscripcion registral de las sociedades disueltas, que en ningiin caso
requieren publicacion, compete al organo de administracion de la sociedad

absorbente.

Inscripciones en Registros.

Tanto en la constitucion de nueva sociedad como en la incorporacion, las
inscripciones registrales que correspondan por la naturaleza de los bienes que
integran el patrimonio transferido y sus gravamenes deben ser ordenados por el juez
o autoridad a cargo del Registro Publico de Comercio.

La resolucion de la autoridad que ordene la inscripcion, y en la que
constaran las referencias y constancias del dominio y de las anotaciones registrales,

es instrumento suficiente para la toma de razon de la transmision de la propiedad.

Administracion hasta la Ejecucion.
Salvo que en el compromiso previo se haya pactado en contrario, desde el

acuerdo definitivo la administracion y representacion de las sociedades fusionantes
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disueltas estard a cargo de los administradores de la sociedad fusionaria o de la
incorporante, con suspension de quienes hasta entonces la ejercitaban, a salvo el

ejercicio de la accion prevista en el art. 87.

ART. 85
Receso: Preferencias:

En cuanto a receso y preferencias se aplica lo dispuesto en los arts. 78 y 79.

ART. 86
Revocacion
[Texto segiin ley 22.903]. El compromiso previo de fusion puede ser dejado sin
efecto por cualquiera de las partes, si no se han obtenido todas las resoluciones sociales
aprobatorias en el término de 3 meses. A su vez la resoluciones sociales pueden ser
revocadas, mientras no se haya otorgado el acuerdo definitivo, con recaudos iguales o
establecidos para su celebracion y siempre que no causen perjuicios a las sociedades, los

socios y los terceros.

ART. 87
Rescision: Justos Motivos
[Texto segun ley 22.903]. Cualquiera de las sociedades interesadas puede demandar
la rescision del acuerdo definitivo de fusion por justos motivos hasta el momento de su
inscripcion registral.
La demanda debera interponerse en la jurisdiccion que corresponda al lugar en que

se celebrod el acuerdo.

ART. 88
Escision. Concepto. Régimen
[Texto segun ley 22.903]. Hay escision cuando:
I.- Una sociedad sin disolverse destina parte de su patrimonio para
fusionarse con sociedades existentes o para participar con ellas en la

creacion de una nueva sociedad.
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Una sociedad sin disolverse destina parte de su patrimonio para
constituir una o varias sociedades nuevas.

Una sociedad se disuelve sin liquidarse para constituir con la
totalidad de su patrimonio nuevas sociedades.

Requisitos.

La escision exige el cumplimiento de los siguientes requisitos:

Resolucion social aprobatoria de la escision, del contrato o estatuto
de la escisionaria, de la reforma del contrato o estatuto de la escidente en su
caso, y del balance especial al efecto, con los requisitos necesarios para la
modificacion del contrato social o del estatuto en el caso de fusion. el receso
y las preferencias se rigen por lo dispuesto en los arts. 78 y 79.

El balance especial de escision no sera inferior a 3 meses de la
resolucion social respectiva, y serd confeccionado como un estado de
situacion patrimonial.

La resolucion social aprobatoria incluird la atribucién de las partes
sociales o acciones de la sociedad escisionaria, a los socios o accionistas de
la sociedad escidente, en proporcion a sus participaciones en esta, las que se
cancelaran en caso de reduccion de capital.

La publicacion de una aviso por 3 dias en el diario de publicaciones
legales que corresponda a la sede social de la sociedad escidente y uno de
los diarios de mayor circulacion general en la Republica, que debera
contener:

a.- La razon social o denominacion, la sede social y los datos de
la inscripcion en el Registro Publico de Comercio de la sociedad que
se escinde.

b.- La valuacion del activo y del pasivo de la sociedad, con
indicacion de la fecha a que se refiere.

C.- La valuacion del activo y pasivo que componen el patrimonio
destinado a la nueva sociedad.

d.- La razén social o denominacion, tipo y domicilio que tendra

la sociedad escisionaria.
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Los acreedores tendran derecho de oposicion de acuerdo al régimen
de fusion.

Vencidos los plazos correspondientes al derecho de receso y de
oposicion y embargo de acreedores, se otorgaran los instrumentos de
constitucion de la sociedad escisionaria y de modificacion de la sociedad
escidente, practicandose las inscripciones segun el art. 85.

Cuando se trate de escision-fusion se aplicaran las disposiciones de

los arts. 83 a 87.
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